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A mi Nifia de Monte Alban,
Canto para vivir,

Contigo quiero acabarme
todos mis anos.

A Alfredo, Sissi, Charbel y Santiago,
mis mejores batazos.

A mi madre,
mi mejor manager.

A mis companeros de equipo.
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Francisco Toledo. Sin titulo, 1999.
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EL PARQUE DE PELOTA

)

L

MEXICO: de pelota y jugamos en equipo, procuramos

" El beisbol, una de mis grandes pasiones,
“ ' me resulta un buen parametro para compa-

ORI .1 5 OO0 Y ML M
’
/

rar la vida. Todos los dias salimos al campo

S

ganar, pero en ocasiones debemos aceptar la derrota.
Los primeros anos practicamos y nos entrenamos con
nuestros padres y maestros como capacitadores; tene-
mos que luchar para ganar el titulo de “novato del ano”
y, posteriormente, en cada temporada competir para ser
el “jugador mas valioso”; aprendemos a jugar en todas
las posiciones; en nuestras ligas debemos ser discipli-
nados y consistentes porque cada dia comienza un
partido nuevo; y si llegamos a sufrir alguna lesion,
nuestra condicion fisica debe ser excelente y nos dara
la fortaleza para salir al campo. Asi, seremos peloteros
completos y, en la madurez, llegaremos a ser mana-
gers-jugadores.

En la vida no hay retiro a tiempo, debemos perma-
necer en el campo de juego hasta que llegue el final, es por eso que me gus-
ta vivir y morir jugando beisbol. Este deporte se relaciona con diversas
estrategias que se aplican segun las situaciones que enfrentamos; cada ju-
gada es distinta y puede representar diferentes alternativas a la ofensiva y a
la defensiva, y no se deben cometer errores porque pueden resultar muy
costosos. Siempre se tratara de ganar, pero en el juego como en la vida, el
otro equipo también busca el triunfo, la competencia es constante, pode-
mos recuperarnos porque no hay limite de tiempo y el juego sélo termina
hasta que cae el ultimo out.

Es un milagro que exista este parque de pelota. Sucedié hace aproxima-
damente 13,000 millones de anos,! en el centro del diamante hubo una gran
explosion, millones de particulas se dispersaron en todas direcciones, forma-

L Algunos cientificos dicen que esto sucedic hace 8,000 millones y otros hasta 18,000 millones de afios.
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1995.

Un manager-
jugador. Con
mi hijo Alfredo
en un partido
amistoso contra
un equipo de
Oaxaca en esa
ciudad.

VIVIR Y MORIR JUGANDO BEISBOTL

ron mas de 100,000 millones de galaxias que contie-
nen billones de estrellas y planetas, el universo conti-
nuo oscuro porque se estima que menos del 10 por
ciento corresponde a cuerpos materiales o gaseosos.

Hace 5,000 millones de anos se formé nuestro sis-
tema solar, y la Tierra, uno de los incontables plane-
tas del universo, gira desde entonces en su orbita
alrededor del Sol, una estrella mas de las 400,000
millones que pertenecen a la Via Lactea.

Nuestro planeta gira mas despacio que una pelota
de beisbol, su movimiento es perfecto, paciente y pau-
sado; fue en ese transitar constante que surgio la vida,
asi, durante los “tltimos segundos de la evolucion del
universo”, en la Tierra se han desarrollado grandes ci-
vilizaciones como las de los babilonios, egipcios, chi-
nos, fenicios, griegos, romanos, olmecas, zapotecas,
teotihuacanos, totonacas, mixtecos, mayas y aztecas;
se dio paso a la conquista de México, a su independen-
cia de la corona esparola, surgieron caudillos, revoluciones, sucesiones pre-
sidenciales y... en 1944 naci6 el jugador que escribe este libro, un pelotero
afortunado por estar de paso en este impresionante juego de pelota. No, no
es casualidad, soy un micro ser, que vive en un pequenio planeta que perte-
nece a un sistema solar como hay miles de millones en el universo.

Admiro a la naturaleza y la armonia con que funciona hasta el mas pe-
queno de los seres existentes: desde la hoja de un arbol, la vida en el mar,
la gestacion de un ser, la floracion de una planta, hasta el movimiento de un
atomo. Miles de libros y articulos se han escrito sobre el apasionante tema
del origen del universo, su evolucién y desde luego
sobre el interés de lo que se pueda conocer acerca del
ser humano y su vida en este planeta llamado Tierra.
Los cientificos atn no se ponen de acuerdo para com-
probar la fecha del gran estallido, llamado Big Bang y
nadie sabe qué hubo antes de esta explosion. Yo creo

Estampillas en un ser superior. Dios ha existido siempre, El es el
emitidas o B\
en 1944. SIS gran creador del universo y permite la evolucion.

El campo en el que me ha tocado jugar en este
mundo esta en México y mi tiempo de juego es tan
corto, que tengo y he tenido siempre el gusto de vi-
virlo intensamente, siguiendo las ensefianzas de Jesus:

e
[t 1

;Y4 3% ®m  amaa Diosy a tu préjimo”. El cronémetro marca los

minutos y los segundos, a menudo reviso el cuadro
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EL PARQUE DE PELOTA

Francisco Toledo. Sin titulo, 1996.

de “tiempo y espacio”, y tengo claro que estoy situado en mi tltimo 25 por
ciento de vida probable y no quiero desperdiciarlo. Por el contrario, deseo
administrar mi tiempo y mis bienes para cumplir asi un compromiso con-
migo mismo: quiero estar preparado para mi altimo juego, imposible olvi-
dar que soy mortal y que es lo mismo vivir veinte, cincuenta, ochenta o
cien anos, pues en realidad son tan pocos en relacion con el tiempo del
universo, que es importante actuar con responsabilidad.

La vida es compleja, a veces los humanos la hacemos complicada, pero
el reto es lograr concebirla de manera sencilla. En este libro narro mis ex-
periencias y aprendizajes, recuerdos de afos y anos, resenas de juegos ga-
nados y juegos perdidos, es el recuento de mi paso por este mundo, que
ha forjado al hombre que soy ahora, a punto de cumplir sesenta anos, es
también un abrir y cerrar de ojos; y un intento de vivir con toda la pasion.

13
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;HACE CUANTO?

Tiempo y espacio Anos

Big Bang (promedio) 13,000,000,000
Origen de nuestro sistema solar 5,000,000,000
Origen de la humanidad. Mundo moderno civilizado 20,000
Biblos, en Libano, ciudad constantemente habitada 8,000
Inicio del cultivo del maiz en México 8,000

Crecimiento de las primeras ciudades sumerias

en Mesopotamia 5,500
Primeros textos en jeroglificos egipcios 5,100
Invento de la cerdmica en México 4.000
Inicio de la historia china, inicio de la dinastia Xia 4.000
Cultura micénica (griega temprana) 3,600
Olmecas 3,000
Jestis-Cristo 2,003
Epoca de esplendor imperial romano 1,900
Monte Alban, esplendor de los mayas y Teotihuacan 1,500
8 Venado de Tilantongo, Mixteca, Oaxaca 900
Fundacion de Tenochtitlan 675
Descubrimiento de América 511
Construccion de la Casa de la Cacica en Teposcolula 450
Esperanza de vida estimada en 2003 78
1944 (ano en que naci) 59
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DISTANCIAS

Anos luz Kilometros

México-Oaxaca 488
México-Monterrey 989
Meéxico-Nueva York 4,500
Diametro de la Tierra 12,756
Tierra-Luna 384,000
Tierra-Sol 150,000,000
Pluton-Sol 5,900,000,000
Sol-Centro Via Lactea 30.000 285,000,000,000,000,000
Diametro Via Lactea 100,000 950,000,000,000,000,000
Via Lactea-Gran nube de
Magallanes
(Galaxia mas cercana) 170,000 1,615,000,000,000,000,000
Via Lactea-Andromeda 2,200,000

No quiero convertir
Via Lactea-Virgo 62,000,000 a kilometros

Se me dificulta leer
Estimaciones mas de 20 cifras
de distancias
intergalacticas Mas de 2,000,000,000
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ENTRENAMIENTO

OAXACA PARA VIVIR: EL MEJOR CAMPO DE PELOTA

Mi abuelo paterno, Bejos Harb,* nacié en Kferzainha, la cabecera
de Diman, en Libano. Era administrador de la Iglesia Maronita Ca-
tolica en el norte de su pais. Decidio emigrar a América, pensaba

llegar a Estados Unidos, porque tenia un hermano llamado Ri-
chard que vivia en New Hampshire, cerca de Massachusetts. Por azares del
destino llegd a México en 1923 acompanado de mi padre Alfredo que tenia
entonces catorce anos.

En ese mismo ano, Bejos y mi padre llegaron a Oaxaca. Mi Yyiddo, el abue-
lo, eligio vivir en ese lugar, porque le recordaba su tierra, disfrutaba el clima,
las montanas, la comida y el trato de su gente. En 1929, mi Yyiddo regreso a
Libano para traer al resto de su familia: Catur Abud, su
esposa, y sus hijos: Fortunato, Josefina, Mane, Antonio,
Tere y Juan. Mientras tanto, mi padre se quedoé en la
ciudad de México.

En la ciudad de Oaxaca, la familia Harp se dedico al
comercio de ropa. Mas tarde se volvio fabricante, con-
feccionaba principalmente prendas de mezclilla y gabar-
dina. Bejos y sus hijos tenian una tienda llamada La
Esperanza en la calle de Valdivieso, frente al Sagrario de
la catedral de Oaxaca; también vendian la mercancia por todo el estado, en
ocasiones viajaban a caballo por la sierra o por la costa de Oaxaca. Tardaban
varias semanas en regresar a la ciudad, incluso hasta dos meses. Mi padre
y mis tios conocieron, mejor que nadie, la belleza del territorio oaxaquero, y
encontraron que ahi se situaba el mejor campo de pelota.

Mis abuelos cocinaban muy bien; compraban carnero en el mercado 20
de Noviembre y preparaban comida libanesa. Siempre tenian verduras y
frutas frescas que sembraban en un pequeno huerto en el jardin de su ca-
sa. Me imagino que pensaban regresar a Libano, pues jamas adquirieron las

*La letra p no existe en idioma arabe; el apellido fue adaptado a su llegada a México.
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E N T R E N A M I E N T O

maravillosas casas del centro histérico donde vivieron o donde estaba la
tienda, a pesar de que eran predios muy baratos, ya que en 1931 ocurrio
un terrible terremoto, mucha gente sali6 de Oaxaca y vendio sus propieda-
des a un precio reducido. Ademas, mi Sette, la abuela Catur, nunca apren-
di¢ a hablar bien el espanol y muri6 con la ilusion de volver a su patria.

El abuelo Bejos viajaba a la capital mexicana y frecuentaba al sefior José
Meouchi, hermano del patriarca maronita de Libano. A su vez, cultivaba la
amistad de don José S. Helu, escritor y periodista. Dos de las hijas de am-
bos, Josefina Harp y Suhad Helu se hicieron amigas, por lo que la familia
Harp invité a Suhad a pasar unas vacaciones en Oaxaca, donde conoceria
a mi futuro padre Alfredo. En este viaje de 1940, quienes serian mis padres
hicieron un recorrido por los lugares que tanto me gustan ahora: Monte Al-
ban, Mitla, el cerro del Fortin con la estatua de mi “tio” Benito Juarez, dis-
frutaron la vista panoramica de la ciudad de Oaxaca y visitaron el arbol del
Tule, ese ser vivo de la naturaleza, el ahuehuete que tanto me impresiona
por su volumen y antigtiedad.

EL BEISBOL: DEPORTE DE INTELECTUALES

Mi abuelo José S. Helu nacio en Baabda, Libano. Su nombre era José Saleh He-
lu, pero siempre firmaba como José S. Helu, pues en Libano se agrega el nom-
bre del padre. El nunca acentué la U del apellido Helt, fue su hijo Antonio
quien lo modifico y de esta manera se ha seguido usando entre los familiares.

José S. Helu era hijo tnico de un juez, una persona de prestigio, muy
conocido en Libano. Segun la version de mi madre, “mandaron a pasear a
mi padre y éste llego a Zahle, conocié a mi mama y la saco del colegio pa-
ra casarse con ella”. Mi abuela, Wadiha Atta, mejor conocida como Set Wa-
diha, se cas6 muy joven, a los dieciséis anios. Al parecer, mi bisabuelo era
rico y, probablemente, le dio dinero a su hijo, por lo que vinieron a Méxi-
co en viaje de luna de miel, pero nunca regresaron a su tierra natal, no vol-
vieron a ver a sus padres, hermanos ni amigos. No sabemos qué otras
razones impulsaron al abuelo José a venir a América, no tenia ningtin pa-
riente cercano en el continente; mi madre cree que fue el deseo por la aven-
tura. Mis abuelos llegaron en el ano de 1898, el trayecto del barco duré
mas de un mes, arribaron a Veracruz y de ahi se trasladaron a San Luis Po-
tosi, donde naci6 su primer hijo Antonio. Después se establecieron en Chi-
huahua; en Parral nacieron Angelita y Linda. También vivieron en Pachuca
y en Torre6n. En Guanajuato nacié otra nina, Carmelita, pero murié. Ya en
el D.E nacieron Suhad, mi madre, y tia Mary. Mis abuelos se dedicaron a
tener hijos, un afo para amamantar y otro para embarazarse, asi nacieron
sus seis hijos, uno cada dos anos; pronto se adaptaron a la vida en el Nue-

19



Mis abuelos
maternos José
S. Helu y
Wadiha Atta
con sus hijos,
de izquierda a

derecha, Angela,

Antonio, Mary,
Linda y Suhad
Helu Atta.

vo Mundo, y aprendieron el espanol, ademas de hablar el francés y su len-
gua materna, el arabe.

Mi abuelo José establecioé un comercio, sin embargo, habia nacido para
escribir y, como no le gustaban las interrupciones cuando estaba concen-
trado, negaba la mercancia. Mi madre cuenta que si llegaba un cliente en
pleno momento de inspiracion, el didlogo se desarrollaba ast:

-Oiga, ;tiene [tal cosa]?

-No

-Oiga, pero si la estoy viendo...

-Pues, no, no hay.

... y seguia escribiendo o leyendo.

Por supuesto, el comercio cerro.

En palabras de su amigo libanés, Henry Ruhana El Asnar, José S. Helu
“se dirigi6 hacia ese Nuevo Mundo, no seducido por el dinero para acumu-
larlo y usarlo para satisfacer necesidades insanas. Pero si llegara a tenerlo,
serfa para ayudarse y ayudar a sus coterraneos, ya que en la emigracion asi
se prueban los hombres [...]"2

Mi madre recuerda que mi abuela Wadiha cocinaba muy bien y era co-
nocida por las mesas espectaculares que ponia para el “dia de recibo”, es

2 Edicion especial del diario publicado en Libano El Ruisefior, martes 28 de mayo de 1935. Ano 1. Nu-
meros: 14,15y 16.
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decir, el primer martes de cada mes, cuando invitaba a varias sefioras a su

casa. Preparaba mezza, que son mas de veinte platillos distintos con una

gran presentacion. También cuenta que hacia un omelette sobre un reci-

piente que llevaba fuego por abajo, el cual apantallaba a todas las senoras.

A los menores no se les permitia estar en esas reuniones, pero mi madre y

tia Mary espiaban desde las escaleras y tanto les impresionaban las mesas

que después de ochenta afos todavia las recuerdan. En ese entonces no

habia refractarios, pero Sed Wadiha los habia conseguido en una tienda

que se llamaba La Sirena y a las nifias les llamaba mucho la atencion que

su mama sacara platones de vidrio del horno y los llevara a la mesa. Tenia

unas conchas para preparar jaiba que metia al- horno'y también sus ami-

gas quedaban admiradas. El helado lo-hacia en forma artesanal en una cu-

beta con hielos a la que le daba vueltas y vueltas durante horas para que

quedara muy sabroso.

Mi abuelo José era un hombre muy culto, un estudioso del humanismo,

gran orador, poeta y escritor en lengua arabe y espariola. Era muy respetado

y frecuentado por mucha gente. Mi madre cuenta que cuando llegaba a al-

guna reunion solian darle el mejor sitio, a pesar de que ¢él era muy sencillo.

En la ciudad de México, José S. Helu fundo el periodico Al Jawater, “Las

ideas”, y mando traer tipografia arabe de Libano puesto que se editaba

L JANATER Loz

== LAJIDEAS Tl S
ORGANO DE LA COLONIA LIBANESA = LIPATRS
México, D. F.

Fundador: JOSE S. HELU San Jeronimo 102 Apartado 7626
Registrad como Artfeuo da 2a. Clase, con fochn 27 de abeil de 1933

CUARTA EPOCA JUEVES 13 DE JUNIO DE 1935 NUMERO 351

SE CONMEMORO EN EL LIBANO
LA MUERTE DE DON JOSE §. HELU

El dia 12 de réximo pa- radez; su purcza de espiritu y su
sado, conmemord Banbaa a USTRE DF BANBAD || Gyt s iern
muerte del que fuera ;-;Hcrl- :mm:‘. l:l lltellzat.':
lomzl e 3o e «l mix alto exponente intelectual
mé José S, 3 de la ciudad de Baabda, y en
rickon consti & uno de bes mas lexitimos valo-
i o SEiy e
- 4
ﬁl;:"" Prodlads - | | 1a ceremonia en la plaza pébli-
to; t €a que se encuentra freate nﬁl:
Cindad de Méxi- Iglesis, Pocas veces so habls
T ey
la Rep da en ue‘l'l.x;r' Los hl;nu y
tuvo de moble, de valiente Yentanas casas. azo-
’?xm teas, la plaza y

peblacién anunciando la proxi- mucrte de don José S. Held,
midad de la misa de requiem que En representacion del Presi-
a celebrar en la Iglesia de dente de la Repéblica del Liba-
Mar Abda. Una gran multitud no, asistié ¢l Emir Gemil Che-
a llegar, de hab; se encontraban presen-
Tt Gobermacion Sabhe ey Abnac
dgnnki:.‘d?"“'h . sar, el Gobernador Ahmed Bey
shina, de W :[Mrhd.l‘u‘kl:yﬂlw-lu
Beyroul Capital iputados Fuad Khazen, Michel
Alal?'s.lo.o ldd Zakur, Camilo Chanun, y los li-
principlo la de jbem, teratos y periodistas represen-
oficiando Monsefior Mubarak tantes de todos los periédicos li-
quien, después de los Evangelios, baneses. Y las personalidadex
pronuncié una bella oracien fi- del gobierno y de la politica que
nebre haciendo el panegirico de por alguna causa no pudicron
don José S. Held, haciendo re- askstir, se enviando
saltar su larga y esforzada lucha a la familia Held sentidos tele-
POr su_patris, antes y después n;:a-dephne.
de la guerra; su_acendrado ca- inicié o acto conmemora-
rifio por ol Libano en general, y tivo con los acordes del Himno
por su Nacional Libanés. En seguida,
et i : )
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DEJO DE EXISTIR FL SENOR JOSE

La noticia de la muerte de don
osé 8. Held, cundié como el rayo.
A las once de s madana del dia 9
de murzo préximo pasado acontecid
el suceso lamentable. A las doce ya
lo sabis casi tods Ia colonia liba-
nesd residente en México, y ya se
uabian envio sensajes a varios
fugares de .u kepiblica comunican
do la noticia.

Nudie queria creerlo. Don José
Held, lleno de vida una semana an.
tes, apenas, no podia haber muerto,
Sin embargo, asi era. El domingo
3 de masxo cayb en cama, vietima
de una pulmonfa. Y seis dias -des-
pués, ¢l shbado 9, pagaba sv tri-

El sébado 2 de marzo habia asis
tido don José Helt a una velada
familiar en la residencia de su yer-
no don Juliin Slim, situda en la
Calle de Tabasco ntmero 157, de
esta ciudad. La velada se habia
prolongado hasta lax dos de la ma-
drugads, y como acostumbraba ha-
carlo en muchas oeasiones, don Jo-
sh Hel decidié pasar ahf Ia nu-
che, en Ja habitacién que siemp

nem. Fué esto lo dltimo que escri-
bi6.
SE AGRAVA
EL JUEVES

Ll jueves se acentué su grave-
dad. El foeo de infeceién se habfa
extendido, v la calentura aumentd
a 89 y medig grados. Los doctores
Jemmal, Gonghics y Arriola asegu-
raron, sin embargo, que no habia
complicaciones, y que la constitu.
cién robusta y vigorosa del enfer-
saivara.

El viernes (a ecalentura disminu-
¥6 8 39 grados, y ya al anochece:
los médicos consideraron gue habfi

uio o

| entrado en una iruncn mejorfs, De

Jaron las instrucciones del caso a
in enfermera, y se retiraron, muy
ajenos del desenlace que habria de
tener al dia siguiente.
MUERE EL
SABADO

Ni un solo momento dié cuenta
la enfermera del estado en que ha-
bia pasndo la noche el paciente
S6lo cuando llegaron los médicos
& mafiana del sibado, 8 eso de las
diez y media, les notificé que ha-
bia pasado una mala noche, tosign-

9 le destinaba en estos casos. Se
sontia un poco molesto y eansado,
segln nsegurd a sus hijos e hijos
1t ¥ s proponfa d
hasta bien entrade la mafiana del
dia siguiente.
Ninguno presentfa Ia gravedad
del caso.
CUARENTA GRADOS
§DE CALENTURA

do , ¥ sin poder dor-
mir. Hicieron un ripido exfmen
se dieron cuenta de la gravedad
dol caso, y manifestaron a los fa-
miliares la conveniencia de que se
avisara a todos los hijos del se-
fior Hel para que acudicran Junto
al lecho de su padre. El corazén
empezaba a fallar, y ordenaron a
Ia. enfermera que pusicra una in-
yeeeién de aceite aleanforado. Cin:
co mi antes de las once, euan-

Al dfa sigui d go, don
Tosé Held amanecié con cuarenta
grados de ealenturas. Una tos mo-
insta y persistente 1¢ aquejaba. Se
Jlamé a los médicos. Aeudieron en
el acto los doctores William Jem-
‘mal y J. Arriola. Lo inyectaron
sceite aleanforade sucro antinen-
ménico, y le recetaron !

do ya la enfermera se disponfa a
obedecer las Grdenes de los médi-
cos, el enfermo entré en agonfa.

Y a las once en punto de la ma-
fizua del sibado 9 de marzo de
1935, don José S. Held lanzé e
Gltimo suspiro,

En el transcurso del dia, el sefior
HHelG sndf copiosamente. Y al fin,
4 eso de las trex de la tarde, la
ealentura habia disminufdo a 38 y
medio grados.

Un poco de tranquilidad volyid
inl dnimo de sus familiares. El ni-
€0 que no se dejé engadar por es-
ta aparente mejorfa, fué el mismo
sefior Hold. Llamé a sus yernos
Julifn Slim y Tuofie Sayeg, vy les
dié nigunas inatrucciones. Pidi6 re-
jeado de eseribir, y dej6, de su pu-
iio v letrn, los versos que aparecen
;gmblicndon en la seecién frabe do
\este mismo peribdico, ¥ que vertié
jal espafiol el doctor Nasre N. Ga-

= —

Seguira Editandose
“Al-] water”

“Al-Jawater”, el peribdico que
fundira y dirigiera por espacio de
tantos afios don José S. Held.
guird editindose ha direeeion
del sefior Antonio Helf, hijo del fi-
nado.

Las nuevas cdiziones de “AlJa-
water' constardn de dos sceeiones:
wan en frabe y otra en espaiiol, co-
rrespondiendo en esta forma u las
necesidades actuales de la colonia
libanesa.

se-

jo 1

. HELU

LO> ULTIMOS VERSOS
D DON JOSE S, HELU

En su lecho de muerte, un dia antes de desaparecer, se mostré toda-
via el poeta en todo su esplendor. Pidié lipiz, reeado de escribir, y de-
J6, de su puiio y letra, los versos en drabe que se publican en otra see-
<ibn do este mismo periddico, y que el joven Nasre M. Gapem vertié al
espafiol.

He aquf ia versién del drabe, de los Gltimos versos do don José HelG:

“En el pecho un ansia de imposible swefio
y en los labios una rebelde cancién,
yo luché, incansable, con tenaz emveiio,
por cumplir, alegre, mi ruda misién.
Y sereno, fuerte
recorri el ecamino
que, con firme mano, me trazd el destino:
sin que me incpirara necio horror la muerte;
no obstante queria mi #ltima morada
bajo el cedro afioso y en la dulce entrafia
de aquella adorada
Montania:
nero estaba lejos; allende los mares...
y 2qui ya tenian, mis hijos, hogares.
Muy cierto que, en vida, tuve amigos leales
que, pare sfervirme, mostraron afén:
hoy aue, del Misterio, pasé los umbrales,
pcuintos quedardn? .
Guando 1 tiempo nase y en mi tumba fria,
depositen {lores las queridas manos,
yo £é aue mis huesos. manjar de gusanos,
han de estremecerse llenos de -alegria.”

Hasta aqui la versifn de los versos de don José Held. El joven Ga-
nem agrega estos otros:

Asi hablé el poeta con vivil acento.
entes de emtarcrrsa rumbo 2] Mis Alld;
iNi una sola cueia! ; Ni un solc lamento!

(Donde estori el barco? ;Cuindo llegard?

| noche del 25 de los corrientes, ¢a
| Anfiteatro de la Eseuela. Nacional

EN MEMORIA

Don José S. Helt fué el finic
que se dié cuenta de su propia
gravedad desde el primer dia.
Tuvo la visién clara de su muer-

“El sibado pré6-
Xximo me muero —dijo— y el

actamente, &
us once de !a mafiana, exhald olf:

Qltimo alientd, ¥ el dominrzo fud
ol sepelio. i

XX

Ultimamente, perseguia a 'am

José Heli I obsesién de red:
sar a su tierra. Su deseo era ve-|
hemente, Se dijera que, con va-
rios meses do anticipacién, adi-
vinaba su préxima fin. Treinta

to a ver a sus padres, ni a
parientes y amigos que hah:
quedado alld. Y hablendo pe-ai-|l
do = los primeros, y diseminalosy

sar el suolo patrio, de volver s"

ver el pais donde naci6, donde

donde se educé. |

Pero el destino, més fuerte,
disp cosa. .

EAX X

Durante los siete dias que du-
8e conservé -serend, en la pleni- |
tud de sus facultades mentales,
ré su enf don José Hali
Ni{ un solo momento delirs. N{
un solo momento mostré celcles
de que no se daba cuenta de lok
que sucedia en su derredor. Jélo]
quince minutos ante: de su muor- |
te perdié el semtido, y parexé
dormir. ¥ murié asl, sin un ges-
to de dolor o de temor, conser-
vando en el rostro los rasgos

Pasu a la piagl a 2

Velada en mi nic 11z de
Don Jose &. H:la

Con el objeto de honrar la mem>-
morin de don José 8. Holi, In eolo-
nia libanesa residente ea i
prepars nna solemne ven

pa

id.

Libanesa
cioncado el progra-
ma que habri de desacrol du-
rante la velada, y en Iz quo toma:
rén parte los connotados miem.

bros de la colomia, asi como los j6-
venes y talentosos oradores mexi-

5, licencindes Juan Rustillo
Oro y Adolfo Lipez Mitéos, y se-
flor Antonio Gonzi fo

o
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tanto en drabe como en espanol; abordaba
temas de interés para la colonia libanesa y asi
cooperaba con su pueblo en su lucha litera-
ria; enviaba el periodico para que lo leyera el
mundo arabe, “apoyando con su voz, las vo-
ces criticas de sus compatriotas, cumpliendo
con su parte de la lucha; y por si la muerte lo
llegara a sorprender durante esa lucha, pudie-
ra marcharse con las manos llenas del fruto
de su trabajo [...]” De esta manera, “sirvio a
su patria y a sus compatriotas desinteresada-
mente, siendo el indicado para hablar de su
tierra; digno representante de ella y de ellos.
Llevo a los hijos del Nuevo Mundo el ejemplo
de un libanés auténtico, como intelectual, va-
liente, fiel y honesto, enalteciendo el nombre
de Libano”.?

El hijo de Saleh, Jos¢ S. Helu, muri6 en el
ano de 1935 a causa de una pulmonia. En ese
entonces no habia penicilina y no lo pudieron
salvar. Escribio un verso en su lecho de muerte.
(Véase facsimil en la pagina anterior).

Mi abuelo siempre anoroé su tierra, vivio sin
temor a la muerte, logré los objetivos de su vi-
da, tuvo grandes amigos, en México nacieron
sus hijos y nietos y por eso nunca regreso a Li-
bano, a pesar de haber querido morir alla. Pare-
ce increible, pero después de treinta y siete anos
de haber salido de EI Bled, su tierra, cuando
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iOh alma de José alégrate! ya que en
nuestras almas penetraron tus parti-
culas, las amamos y las pulimos. Lle-
garon a nuestras diferencias, las
abrazaron y las conciliaron. Consoli-
daron los rasgos de la hermandad. Ast
pues, tu dia de tristeza y llanto se con-
virtio en dia de alegria y fiesta.

Nasri Melat

murié se organizé un homenaje en su pueblo natal, Baabda. Su periédico Al

Jawater fue un enlace permanente entre México y Libano, su pais de origen;

su poesia desbordaba todo lo que contenia su corazén de carino y nostalgia.

Suhad Helu, mi madre, se quedé con mi abuela Sed Wadiha; vivian en

una de las casas del Buen Tono, en la colonia de los Doctores, construidas

por la fabrica de cigarros. Nacié en México el 19 de marzo de 1912, estu-

dio en el Colegio Inglés, donde aprendié inglés y también taquigrafia.

Desde los catorce anos trabajo en el despacho de su cunado Julian Slim

que era propietario de bienes inmuebles, ubicados principalmente en el

centro historico de la ciudad de México. Suhad, mi madre, sufri6 mucho

3 Palabras de Henry Ruhana El Asnar en el homenaje postumo a don José S. Helu celebrado en Baab-

da. Publicado en edicion especial de El Ruisefior, op.cit.
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CUYA LEGAL ESTANCIA EN MEXICO GUEDA COMMIOBADA CON

ESTA TARETA.
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REGISTRO DE EXTRANJEROS 41 201
i DE 1938 MEDIA FILIACION DEL INTERESADO

Registro de
migracion

de mi padre
Alfredo Harp
Abud. Original
en el Archivo
General de la
Nacion.

1942. La boda
de mis padres
resefiada en
Al Kustas.
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E N T R E N A M I E N T O

los tres primeros anos, pero después fue tan eficiente que mi tio Julian se
iba de viaje y la dejaba como la persona de su confianza. A los quince afnos
de trabajar con tio Julian, su novio Alfredo le dijo: “O te casas o sigues tra-
bajando” y ella contesto: “pues me caso”. El compromiso se hizo en pre-
sencia de su madre. Mi padre pregunté “;Set Wadiha puedo ponerle este
anillo a la Chata?” Al poco tiempo, en 1941, mi abuela materna muri6 del
corazon a los cincuenta y ocho anos de edad, y el 12 de febrero de 1942
mis padres se casaron en la ciudad de México.

PRETEMPORADA

Aunque recuerdo muy poco a mi padre, pues murié en 1947 cuando yo
habia cumplido apenas tres afos, las fotos, los documentos y las anécdotas
que me han contado me permiten recrear su recuerdo en mi infancia. Se-
gun la tarjeta de migracion num. 83695, mi padre, Alfredo Harp Abud na-
ci6 en Kferzainha, Libano el 6 de junio de 1909, entr6 a México por
Veracruz el 3 de julio de 1923 y vivia en Oaxaca en la 2% calle de Tinoco y
Palacios num. 5. Era bien parecido, media 1.76 m, tenia pelo castano os-

curo, ojos azul claro, mentén saliente, cejas pobladas y nariz recta.

1942. Mis padres
se casaron en

la iglesia

de la Coronacion
en la ciudad

de México.
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1999. Con mi
madre y mis
hermanas Suhad
y Linda en la
casa donde
vivieron mis
padres de

recién casados

en Oaxaca.

v 1 v Il R Y M O R I R J U G A N D O B E I S B O L

Mi padre trabajé varios anos en el comercio del abuelo Bejos, La Espe-
ranza, después se independizo y establecié su propia tienda de ropa que
llamo La Nueva Esperanza, ubicada en la calle de Flores Magon, casi fren-
te al mercado 20 de Noviembre, en la ciudad de Oaxaca.

Cuando se caso en 1942, se saco la loteria, no sélo por haber conocido
a mi madre, sino porque también compraba billetes. Conservando en Oa-
xaca la tienda, inicié una fabrica de zapatos en el D.E marca Harp, ubica-
da en la calle de Rodriguez Puebla en La Lagunilla. Recuerdo que un tio
abuelo, Michel Atta, decia que los zapatos eran muy buenos y la prueba es
que los us6 hasta el afio de 1959 en que murio.

Mis padres vivian en la ciudad de Oaxaca en una casa en la calle de Re-
forma. Mi madre siempre me dijo: “Comprala, Alfredo, comprala, s6lo para
recordar”, pero la casa nunca estuvo en venta. Un dia, en 1999, abrieron ahi
+ una cafeteria y llevamos a mi mama, fue in-
creible cémo volvié a vivir aquellos anos con
mi padre, exclamaba: “Aqui estaba mi sala de
mimbre, aca la cocina, ésta era mi recamara,
aqui me sentaba a ver las luciérnagas [...]” Se
quedo callada, estaba entusiasmada, los re-
cuerdos estaban vivos, entonces tomo un sor-
bo de café y me dijo: “Alfredo, ya no compres
la casa, ya la vi”. Este ha sido el negocio més
barato de mi vida, una casa por el precio de

un café.
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1946. Paseo en
Xochimilco con
tia Jose, mis
padres y Suhad
mi hermana.



E N T R E N A M I E N T O

1945. Suhad
y Alfredo Harp
Helu.
1948. Alfredo,
Linda y Suhad
Harp Helu en
la casa de la
calle Casas
Grandes.
Mi madre dice que vivié muy feliz
en Oaxaca, que salia con mi padre al
z6calo en su coche y ella sentia que
todo el mundo la veia como dicien-
do, ;quién es la que va con Alfredo?
Con sus embarazos, mi mama via-
1947.Con mi jo ala ciudad de México a tener a sus
madre y Suhad.

hijos y después regreso a Oaxaca, de
modo que fuimos concebidos en Oaxaca y nacimos en la ciudad de Méxi-
co. Desgraciadamente, al poco tiempo la muerte sorprendié a mi padre, en
1947 en Salina Cruz le dio un infarto, tenia entonces treinta y ocho anos;
padecia del corazon a causa de una paralisis infantil y los médicos le reco-
mendaban pasar temporadas al nivel del mar. La fabrica de zapatos y La
Nueva Esperanza terminaron con la muerte de mi padre, mis tios avisaron
a mi madre que sus negocios estaban en quiebra.

Entonces yo tenia tres anos, mi hermana Suhad cuatro y mi madre esta-
ba embarazada de mi hermana Linda. Nos fuimos a vivir a la ciudad de Mé-
xico, a una casa ubicada en la calle de Casas Grandes num. 43 en la colonia
Narvarte, pero ahi vivimos poco tiempo. Conservo recuerdos muy vagos de
aquella época. Teniamos un perro llamado Fifi que salia solo a dar la vuelta
todos los dias y cuando mi papa murid, nunca regreso.

Mi madre pasé momentos duros al quedar viuda con tres hijos peque-
nos. Sin embargo, con su caracter optimista y su determinacion para afron-
tar situaciones dificiles, nos ensen¢ a aceptar la vida de la mejor manera.
Vivimos tiempos angustiosos, varias veces perdimos partidos. Mi madre se
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1948. Suhad,
Linda y Alfredo

Harp Helu. 2002. Mi madre con

sus tres hijos en su
cumpleanos noventa.

tronaba los dedos cuando atravesabamos por una mala situacién econémi-
ca, pero ella se las arreglaba; salia al campo de entrenamiento a fortalecer su
espiritu, vendia hilos, munecas o ropa para sacarnos adelante. Consagro

1948. Alfredo  su tiempo y energia en sus tres hijos, siempre de manera carinosa y calida,
y Suhad Harp

Helii sin dejarnos notar su preocupacion por las dificiles circunstancias. Mis her-
manas y yo crecimos en un ambiente alegre y disciplinado. Sin duda, mi

1956. Linda y dre ha sid . .

Alfredo Harp madre ha sido mi mejor manager.

Helu.

MIS PRIMEROS JUEGOS Y COMPANEROS
DE EQUIPO

En 1948, nos cambiamos a una casa que era propie-
dad de mis tios Tufic y Mary Sayeg, la hermana de mi
mamad, en la calle de Medellin num. 242, en la colo-
nia Roma. Uno de los recuerdos que conservo de aque-
lla casa es que cuando tenia como diez afos, en la
azotea puse una granja con cerca de treinta gallinas
que ponian huevos y los vendia a los vecinos o a quien
se dejara. Odiaba limpiar el mugrero y las plumas, por
lo que les pagaba a mis hermanas para que ellas ba-
rrieran y dejaran todo limpio.

Suhad y Linda han seguido de cerca mis pasos de
beisbolista. A pesar de las dificultades que la vida nos
ha deparado, hemos aprendido de mi madre a sobre-
llevarlas y hemos logrado fortalecer los vinculos afecti-
vos que nos mantienen siempre unidos. Recuerdo que
desde muy jovenes, mis hermanas también comenza-
ron a trabajar, daban clases de baile, eran maestras de
kinder y ayudaban a mi mama en las tareas del hogar.

Suhad organizaba festivales de baile con sus alumnas
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1944.Paseo familiar en el bosque
de Chapultepec. Arriba: José Helu,
mi madre Suhad Helu de Harp
cargando a Alfredo Harp Helu,
Nour y Alma Slim, Mimi y Carlos
Helu. Sentados: Mi padre Alfredo
Harp Abud con mi hermana
Suhad Harp, Julian y Pepe Slim
Helu, tio Julian Slim con Linda
Slim Helu, Carlos Slim Helu y
Pepe y Jorge Sayeg Helui.

,:- ‘-v.‘.‘.
."&I;

cada ano, incluso algunas de ellas llegaron a incursionar como profesiona-
les en el ballet clasico y folclorico. Linda era muy amiguera. En una oca-
sion, se negd a salir con uno de sus pretendientes con el pretexto de que
se iba a dormir temprano, pero salimos a una fiesta y cuando regresamos,
él le habia llevado serenata y Linda tuvo que permanecer en el coche con
los nervios y la risa de haberse negado. Mi mama era quien mas disfrutaba
las serenatas que les llevaban a mis hermanas y hubo de todo, desde ma-
riachis, trios, amigos afinados o desafinados, hasta un camion de redilas
con piano y violin. jQué tiempos aquellos cuando podiamos salir sin el te-
mor a la violencia desenfrenadal!

Diciembre de 1994.
Convivio de tres
generaciones de
descendientes de
José S. Helu.
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1950. Con mi madre, mis
hermanas Suhad y Linda

y tia Mane.

1949. Alfredo
Harp Helu en
el zocalo de
Oaxaca.

De nifios, organizabamos dias de campo en el bosque de Chapultepec,

paseos a Xochimilco, al Molino del Rey o al parque Hipédromo, ibamos
acompanados de mi mama, tia Mary, primos hermanos y algunos amigos
que eran comunes como Toni, Dady, Rosemary y Vicky Rafful. Acostum-
brabamos reunirnos con los tios Tufic y Clemencia Harp y con los primos
Jorge, Tere y Clemen en su casa de la calle Dr. Barragan, en la colonia Nar-
varte. Nos gustaba transportarnos en camion por la linea Narvarte-Valle
con indicacion de SCOP* y Avenida Morena. Con Jorge, jugaba futbol ame-
ricano, en la modalidad de “tochito”, lanzandonos pases con el balén. Tam-
bién soliamos ir a casa de los primos Jorge Coco, Guillermo Vivis y Beto
Escaip, donde jugabamos futbol soccer. En vacaciones, ibamos a Oaxaca.
Recuerdo desde muy pequenio las idas al zécalo, cuando nos sentdbamos

4 Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas.
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1954. El Tule,
vacaciones en
Oaxaca con mis
abuelos Bejos

y Catur Harp

y mis primos
Marucha y Pepe
Fernandez Harp.

Al centro
abajo: Suhad
Helu de Harp
con sus hijos
Alfredo y
Suhad y mis
tias Tere,
Josefina

y Mane Harp.

En 1948.



Fotos de la
Memoria del
Colegio Cristobal
Colon, 1°, 2°

y 3°de
secundaria. 2°
de preparatoria.
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con mi tia Jose en los portales a tomar una nieve. Todavia hoy gozamos con
mi mama regresar al mismo lugar, escuchar la banda, comprar loteria, to-
mar café y ver pasar a la gente que anima la plaza de enormes laureles.

El entrenamiento para competir en juegos diarios a nueve entradas o mas
continué gracias a que mi mama solicité que se me otorgara una beca en el
Colegio Cristébal Colon, dirigido por los hermanos lasallistas. Mi amigo Al-
fredo Zegaib nos recomendo con el sefior Pierre Lionel, director general del
colegio que tenia una recia personalidad y, aunque imponia con su presen-
cia, sabia darnos la confianza de un ser excepcional.

Fui becado desde primaria hasta preparatoria y para pagar de alguna
manera la beca, entrenaba horas extra: trabajé en la escuela a partir de sex-
to ano de primaria en la fabrica de paletas heladas, atendi en la tienda de
la secundaria a la hora del recreo y durante tres
anos fui de los vigilantes de los nifios medio
internos de primaria, es decir, los ayudaba a cru-
zar la calle, les ponia musica clasica en el come-
dor y comia con ellos. Del ment recuerdo que
lo mas sabroso era llenarse de arroz con frijo-
les y pan.

Conservo recuerdos agradables de todos los
maestros y hermanos que fueron mis directores
y profesores. Siento un carino especial por el gran
manager Gilberto Martinez Soto, el Chaparro, mi
maestro de sexto de primaria. Con ¢l aprendi a
enfrentarme a los problemas que se presentan
diariamente, establecimos una amistad que se for-

1987. Alfredo
Harp Helu
acompanado
de su hijo
Charbel Harp
y don Gilberto
Martinez Soto.

talecié con el tiempo, trabajamos juntos en la
escuela hasta que sali de preparatoria, después

nos frecuentamos cuando él era director de la

Escuela Fundacion Mier y Pesado y en la secun-
daria del Colegio Simén Bolivar y también lo se-
gui en su paso por las escuelas lasallistas de Leon, P EPUBLI CA
Guanajuato. Gracias a don Gilberto, hemos apo-
yado al Internado Infantil Guadalupano que se
revitalizo a partir de 1990, ahi habitan nifios de
la calle, cursan la primaria y se les ensefia algtin
oficio: carpinteria, joyeria y panaderia, entre otras
formas de ganarse la vida dignamente. En ese in-

5 Sobre este proyecto, véase en el capitulo xi1. Temporadas Filantrépicas, en Mis Proyectos Con-Sen-
tidos, La Salle.
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ternado, los nifios no solamente reciben una formacion académi-
ca, sino que son aceptados y queridos y, aunque las puertas per- <@ & &

manecen abiertas, ninguno se escapa, prefieren llevar una vida
cordial. :
Con la ayuda de don Gilberto, también formamos un fondo Wm&@ '4
social de apoyo a la educacion en zonas marginadas de Méxi-
co, principalmente en la Sierra Tarahumara, Oaxaca, Puebla y Guerrero.¢
Juntos estamos en la tarea de construir una de las mejores escuelas de la Re-
publica mexicana en la ciudad de Oaxaca. En el periodo de 2002-2003, ope-
ra ya la seccion preescolar y la primaria y en los proximos afnos comenzara
la secundaria y el bachillerato. EI Chaparro Martinez ha sido fundamental
en mi desarrollo humano y fue clave para lograr la negociacion final so-
bre el rescate que se tuvo que pagar en el campeonato que perdi cuan-
do bateé para tripleplay en 1994, en el episodio de mi secuestro que
ya comentaré mas adelante.

Tres directores lasallistas fueron también vitales en mi formacion:

don Rafael Rafa Martinez, cuya memoria privilegiada le permite recono-
cer a los que fuimos sus alumnos. Con él formamos Promocion Universi-
taria La Salle, A.C.,7 cuyo principal objetivo es otorgar becas a estudiantes
con buen promedio académico y que tengan una situacion economica des-
favorable. De don Salvador Pérez, director de secundaria, aprendi a orar
platicando con Dios y saber interpretar sus mensajes. Manuel Alvarez, el
Perro, director de preparatoria, nos daba la tltima pulida antes de pasar a
los estudios superiores.

Hasta la fecha recuerdo con mucho carifo esa época de estudiante. Mi pa-
so por el Cristébal Colon sirvio de base para mi formacion personal, ahi
aprendi a establecer comunicacion diaria con Dios, mantener la discipli-
na, el orden y la puntualidad en los habitos cotidianos. Los hermanos
me ensefaron a procurar a las personas mas necesitadas, asi como me
incitaron a la practica del deporte; aunque yo preferia el beisbol, solia-

mos jugar futbol, basquetbol y otros. El compromiso moral que asu-
mi fue el de pagar en el futuro mi beca y por ello he promovido mecanismos
en varias escuelas y universidades de México que otorgan becas a alumnos
que se comprometan en el futuro a ofrecer estudios a otra u otras personas.

Durante mi nifiez, mi mama, mis hermanas y yo frecuentdbamos a me-
nudo a mis tios Tufic y Mary Sayeg, cunado y hermana de mi mama. Ellos
dieron pruebas de su generosidad, no s6lo con mi familia, sino que, cuan-
do quedaron huérfanos mis primos José, Carlos y Mimi, hijos de otra her-

6 Véase en el capitulo xi1. Temporadas Filantropicas, en Mis Proyectos Con-Sentidos, La Salle.
7 Veéase en el capitulo xu. Temporadas Filantropicas, en Mis Proyectos Con-Sentidos, La Salle.
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mana de mi mama, Angela Helu, los adoptaron
sin distincion ni favoritismos con sus propios
hijos. Esa misma actitud bondadosa y equitativa
era similar para nosotros. En navidad, por ejem-
plo, mis tios nos daban a mis hermanas y a mi re-
galos tan generosos como los que les daban a sus
hijos: Jorge, Pepe y Ruca.

Mi prima Mimi organizaba actividades a los
primos pequenos: Suhad, Ruca, Linda y yo, ju-
gabamos ping-pong, escondidillas y nos encan-
taba disfrazarnos para actuar en obras de teatro.
Pepe Helu, el mayor de mis primos hermanos,
influy6 en mi eleccion de carrera, ¢l era contador
publico y me recomendo para mi primer trabajo
profesional en el despacho de Price Waterhouse.

Mi primo Carlos Helu era una persona muy habil para las ventas, tenia un
lote de coches a escasos 50 metros del Estadio del Seguro Social y soliamos
ir juntos a los partidos, con él conoci a algunos peloteros de los Diablos Ro-
jos del México, ya que frecuentaban los mismos cafés que nosotros. Carlos,
ademas de su amistad, me brindé ayuda para conseguir mis primeros co-
ches, me invit6 a varios viajes y gozaba de sus buenas conversaciones. De-
safortunadamente, murio6 a los cincuenta y siete afios jme hubiera gustado

compartir con él mas alegrias en el beisbol!
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1948. Suhad y
Alfredo Harp
Helu con Ruca
Sayeg.

1998. En Oaxaca,
con Linda Harp,
Maria Isabel
Granén,

Suhad Helu de
Harp, Mary Helu
de Sayeg, Linda
Slim de Kuri,
Suhad Harp de
Rufeil y Ruca
Sayeg.



1951. Dia de
campo con mi

tio Tufic Sayeg.

Mi primo Jorge Sayeg me contagio
su amor por la musica, me invitaba a
disfrutar magnificas zarzuelas con Placi-
do Domingo y su mama Pepita Embil y
la que mas me gustaba era Luisa Fernan-
da. El también me aficioné a la musica
clasica; mi preferida es en este orden:
Beethoven, Bach, Mozart, Brahms y Wag-
ner, eso no quiere decir que no me gus-
ten otros compositores como Chopin o
Vivaldi. Ahora me encanta la opera.
Jorge Sayeg es doctor en Derecho, un gran abogado constitucionalista y él
fue quien me motivo para estudiar extra escuela la historia de México.

Mi primo Pepe Sayeg afianz6 mi gusto por la filatelia, me regalaba sus
timbres repetidos y me dejaba ver su coleccion sin la menor desconfianza.
Anos después, Pepe doné generosamente sus estampillas postales al Museo
de Filatelia de Oaxaca.® Pepe también pasaba por mi los domingos y lo
acompanaba a jugar beisbol, era un buen pitcher y lanzaba muchas curvas
que le permitian ponchar a muchos rivales. Con él y Carlos Helu asistimos
al parque de beisbol a ver jugar a los Diablos Rojos, mi equipo de siempre.
Desde pequetio, escuchaba los juegos por la radio, jamas imaginé siquiera
que algun dia me convertiria en uno de los propietarios del equipo.

Tia Mary organizaba las mejores comidas en su casa, no le importaba
cuantos invitados y colados hubiera. Haciendo honor a su origen libanés

8 Vease en el capitulo x11: Amigos de Oaxaca, Museo de Filatelia de Oaxaca.
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i

gozaba ser la anfitriona; tocaba el piano de oido, acompanaba a quien qui-

siera cantar o nos deleitaba con su musica.

Mi tio Tufic Sayeg tenia una personalidad imponente y, al mismo tiempo,
emanaba amabilidad y generosidad. Jamas olvidaré las recomendaciones que
me hacia: ser un hombre espléndido, no permitir que una mujer pagara una
cuenta, y cultivar amistades que perduraran toda la vida. El predicaba con el
ejemplo, tenia muy buenos amigos y las reuniones en su casa eran de una hos-
pitalidad sin igual. En ellas conoci a José Vasconcelos mentor de su “palomi-
lla”, integrada por Juan Bustillo Oro, Federico el Guiero Hewer, Humberto el
Bate Gomez Landero, Luis White, Antonio el Chipots Gonzalez Mora, Mauri-
cio Magdaleno, Gabriel y Armando Villagran y otros amigos con quienes pa-
saba veladas poéticas, bohemias e intelectuales. Mas joven que este grupo de
amigos, también asistia Adolfo Lopez Mateos, quien llegé a ser presidente de
la Republica y, desde luego, Antonio Helt, mi tio Anttn. Varios de sus amigos
llegaron a comentarme que desde que eran estudiantes, Tufic, el carismatico,
ya trabajaba y era quien los invitaba a tomar café y siempre pagaba la cuenta.

Mi tio Antun, el tinico hermano varéon de mi mama, también sell6 una
gran amistad con sus sobrinos. Era un intelectual que seducia a sus oyentes
con sus gratas conversaciones; hered¢ el talento literario de su padre con
quien colaboro en el periddico Al Jawater y ademas, escribié novelas, ensa-
yos, cuentos policiacos y critica literaria.® Era, asimismo, productor y direc-

9 Antonio Helu, La obligacion de asesinar. Novelas y cuentos policiacos. México, Lito-Grapo, 1998.
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1957. Festejo
de ano nuevo
de las familias
Slim Helu,
Sayeg Helti

y Harp Helu.
El autor de
este libro fue

el fotografo.



1963. Carlos
Slim, Linda y
Alfredo Harp
Helu.
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tor de cine. Conocido como el Chato, Antonio Helu fue el jefe de propagan-
da en la campana para la presidencia de la Republica de José Vasconcelos. Los
domingos comia en casa de mis tios Sayeg; llevaba su camara fotografica y el
periodico La Aficion; platicaba de box y de beisbol; fumaba cigarros Elegan-
tes y nos reganaba cuando jugabamos de comparieros suyos en el domino.

Desafortunadamente, mis tios queridos, Tufic y Anttn, murieron con dias
de diferencia, en noviembre de 1972, cuando ya habia consolidado mi vida
profesional y fundado Acciones y Valores de México. El primero visitaba con
frecuencia la Casa de Bolsa; afortunadamente, pude compartir el principio
de mis éxitos profesionales con él. Se sentia orgulloso de su sobrino.

En mi nifiez, convivi con mis primos Slim Helu, hijos de tia Linda, her-
mana de mi mamad, quien destacaba por su disciplina a la hora de la comi-
da. Preparaba personalmente los menus manuscritos con una bella caligrafia
que reflejaba su personalidad tan cuidadosa de los detalles; con ella apren-
dimos a comer siempre sentados a la mesa y, desde luego, no podiamos to-
mar refrescos durante los alimentos. Cuando ibamos a un restaurante, el
mesero no podia hablar sobre su platillo, porque ella no se lo comia y lo ser-
moneaba tanto que seguramente no lo volveria a hacer en su vida.

Como todos mis primos, los Slim han sido siempre a todo dar conmi-
go. Julian me regal6 su bicicleta, un modelo especial que todos mis amigos
apreciaban y fue la unica que tuve en mi vida. Julian se ha caracterizado
por su simpatia, hasta la fecha suele alegrar las reu-
niones con sus cantos de boleros rancheros y tiene la
agilidad mental para expresar dichos y refranes en los
momentos oportunos. Nour fue la primera de las pri-
mas en casarse con un hombre que ahora es mi gran
amigo: Edmond Kuri, trabajador, simpético y magni-
fico anfitrion que alegra todas las fiestas. Linda Slim
gozaba “subirse al camion de linea con su tia Chati-
ta”, jamas olvida el chocomilk que preparaba mi ma-
ma y se casd con Michel Kuri, un hombre carismatico con una habilidad
Unica para preparar los mas deliciosos platillos libaneses. Ahora que vivo
en Oaxaca, Linda no pierde la oportunidad para visitarnos y disfrutar los
discos de la musica que me gusta. Cuando ibamos a comer los sabados a
casa de mi tia Linda, Pepe Slim y yo jugabamos en la calle y cachdbamos
bolas de beisbol de una banqueta a la otra, él era zurdo y a los dos nos gus-
taba el “rey de los deportes”. Algunas vacaciones trabajé en el despacho de
mi tio Julian Slim (ya habia fallecido, pero asi le decian) con mi prima Al-
ma, mi madrina de primera comunion y, junto con mi primo Carlos, visi-
tabamos las propiedades de su familia y supervisibamos que les dieran
buen mantenimiento. Carlos y yo éramos los primos hermanos menores de
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1962. Emilio
Trabulse Kaim,
Linda y Alfredo
Harp Helu.

los Helu. Desde pequenos, nos gustaba ir al cine a las matinés, jugabamos
boliche e ibamos a remar a Chapultepec. Carlos nos llevaba las estadisticas
a varios primos sobre pruebas de atletismo: vuelta a la manzana, salto de
longitud, lanzamiento de bala y otras actividades que organizabamos en su
casa o en el parque del Reloj.

De mi juventud, guardo recuerdos gratos de mis amigos de la colonia Ro-
ma, en especial de los tres mosqueteros: Toni Rafful, Emilio Trabulse y un
servidor. Hicimos nuestro el dicho: “un amigo es un hermano que nos da la
sociedad”. Ibamos a remar a Chapultepec cada fin de semana y no faltaba el
dia en que caiamos en el lago; andabamos en bicicleta por toda la ciudad de
Meéxico, desde la colonia Roma hasta la Villa de Gua-
dalupe, Satélite o las Lomas de Chapultepec; jugaba-
mos futbol en el parque Hipodromo; nos encantaba
boxear; itbamos muy seguido al cine Gloria o al Esta-
dio, principalmente a ver peliculas en funciones do-
bles o triples por el costo de $1.50 y nos iniciamos en
la experiencia de tener las primeras amigas y novias.
Por varios anos, nos reunimos todos los dias casi siem-
pre en casa de los Trabulse, donde convivi con sus her-
manas Laila y Vilma, con quienes también establect
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1957. Alfredo
Harp Helu con
cajas de hilos
Piramides, y
Antonio Rafful
Assam afuera
del mercado de
Medellin.
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una amistad afectuosa. Toni Trabulse, hermano mayor de Emilio, era un
buen actor de arte dramatico, de los mejores en ese entonces y, aunque era
joven, competia con sus maestros Guillermo Zetina y Carlos Ancira. Nos en-
cantaba acompanarlo a sus actuaciones en México y en el interior de la Re-
publica. Con el tiempo, cada uno de los tres mosqueteros jugamos una
posicion diferente y continuamos frecuentandonos en el home, chocamos las
manos en cada carrera que anotamos y ahora nos reunimos por lo menos
dos veces al mes. Los tres mosqueteros, Toni Trabulse y mi primo Pepe Slim
formamos en 1987 el Instituto Cultural Mexicano Libanés, A.C.10

Otro buen amigo fue Rafic Abuali; nos gustaba ir a Televicentro y nos
coldbamos a algunos programas como “Hitazo Royal” o al “Programa de Pe-
dro Vargas”. Con Laila, su hermana y las mias, Suhad y Linda, nos reunia-
mos a ver la lucha libre todos los sabados por la noche en los origenes de
la television, mis idolos eran El Santo, Tarzdn Lopez y Enrique Llanes,
quien después fue narrador de beisbol.

LAS LIGAS PEQUENAS

Desde pequeiio comencé a trabajar. A partir de los once anos de edad ven-
dia suscripciones del periodico Excélsior en dos campanas semestrales, ga-
naba el 5 por ciento de comision y vendia alrededor de cien suscripciones.
Esto correspondia a 450 o 500 pesos por campana, lo que equivaldria al
salario minimo de un ano en aquella época. En diciembre, ademas, vendia
tarjetas de navidad y cajas de hilos para coser marca
Piramides. Gracias a esto, conoci toda la ciudad de
México, me transportaba en tranvia y usaba la mayo-
ria de las rutas de los camiones: Santa Maria-Roma y
anexas, Colonia del Valle-Coyoacan, Coyoacan-20 de
Noviembre, Mariscal Sucre, Judrez-Loreto, Insurgen-
tes-Bellas Artes, Reforma-Lomas, Insurgentes-Linda-
vista, Ejército Nacional-Circuito Panteones, asi como
Circuito Hospitales, Insurgentes-Bellas Artes y Villa
A. Obregén-CU.

En ese entonces naci6 mi aficion por coleccionar estampillas de correos;
en mis rutas por la ciudad visitaba las embajadas para solicitar informacion
de sus paises y pedia las estampillas que recibian en sus cartas o paquetes.
Algunas embajadas me atendian estupendamente como las de Alemania,
Portugal y China. Varios anos me dediqué a intercambiar y formar una co-
leccion que fue la base para iniciar el Museo de Filatelia de Oaxaca, inau-

10 Sobre el Instituto Cultural Mexicano Libanés, véase el capitulo Xi.
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gurado en julio de 1998. También coleccioné monedas de México y estam-
pas de peloteros de beisbol. En la actualidad no soy coleccionista, prefiero
que las obras de arte y otros objetos se encuentren en museos 0 espacios
publicos y que sean admirados por todos, asi me siento mas ligero.

En 1960, cuando terminé la preparatoria, empecé a trabajar todos los dias

en la Fabrica de Hilos Piramides de mi tio Tufic, que en esos afos era mane-
jada por mis primos Jorge y Pepe Sayeg. Estaba situada en la calle de Soledad
num. 31, esquina con Jests Maria y tenia un depdsito con venta al publico en
la calle de Academia num. 33 en el Centro Historico de la ciudad de México.
Mi entrenamiento fue arduo para capacitarme en todas las posiciones del beis-
bol, aprendi sobre el control de materias primas, produccién, almacena-
je, venta al mayoreo y menudeo, reparto de pedidos, aspectos contables,
entre otros. También me gusto el ambiente del estadio, me aficioné a la

musica que escuchaban mis comparieros de trabajo en programas como m

“La hora de Pedro Infante”, “La hora de Jorge Negrete”, “La hora de Ja- 3«]}

vier Solis”, también me gustaban las canciones que interpretaban Julio ™

0,
O

f

Jaramillo, Olimpo Cérdenas, Sonia Lopez y la Sonora Santanera y todas las
que pasaban en la estacion “La charrita del cuadrante”. También con algunos
de los obreros jugaba beisbol los domingos en unos terrenos que ahora estan
totalmente construidos en el oriente de la ciudad de México.

LIMPIA DE ERROR

Al terminar la preparatoria, ingresé a la Universidad Nacional Auténoma
de México con firmes conocimientos para pasar a otra etapa de mi vida, te-
nia dieciséis anos, ya habia cumplido con mi servicio militar adelantado.
En enero de 1961, trabajaba de lunes a sabado y un dia fui a Ciudad Uni-

1963. En mi fabuloso Pontiac en Ciudad 1963. Companeros de generacion de la UNAM: — 1964. Amigos de la UNAM en Valle de Bravo.
Universitaria. Francisco Henaro, Carlos Luis Harsh, Pancho Henaro, Alfredo Harp, Carlos Osuna, Carlos Gutiérrez, Eduardo Pérez
Osuna, Alfredo Harp y Carlos Gutiérrez. Christian Schejtnan, Luis Dominguez. Abajo: Solorio, Pancho Henaro y Alfredo Harp.

Edgar Nehme, Ernesto Bacmeister y Tofio

Pardo.
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DE LA AMISTAD

Vuestro amigo es la respuesta

a vuestras necesidades

El es vuestra mesa y vuestro hogar.

Acudis a él con vuestra hambre

y en busca de paz.

En la amistad, todos los pensamientos,

todos los deseos, todas las esperanzas nacen

y se comparten con regocijo y sin alardes.

No permitdis interés alguno en la amistad,

salvo la compenetracion del espiritu.

Reservad lo mejor de vosotros para el amigo.

No busqueis al amigo para matar las horas con él;
buscadlo siempre para vivir las horas.

Sus horas son para colmar vuestras necesidades, mas no
vuestra felicidad.

Y que en la dulzura de la amistad

haya sonrisas y comunion de placeres.

Gibran Jalil

J U G A N D O B E I S B O L

versitaria a escoger mi horario y maes-
tros para cursar el primer afo en la
Escuela de Comercio y Administra-
cion, ahora Facultad. Por un error de
los que no me gusta cometer, llegué
un dia tarde. De veinte grupos, mis
opciones para hacer mi seleccion se
habian reducido y mis companeros
del Colegio Cristobal Colon ya esta-
ban inscritos en grupos en los que ya
no habia cupo para mi. Elegi el hora-
rio y resulté un cambio importante en
mi vida, me asignaron a uno de los me-
jores maestros de la carrera, Alfredo
Casanueva, quien con fama de exigen-
te, era excelente en la docencia, daba
clases de contabilidad de tal manera
que logré que esta materia se me hi-

ciera logica, practica y sencilla de razonar, lo que sirvio de base para el res-

to de mi licenciatura. Aquel error se limpi6é cuando la vida me dio la

oportunidad de conocer nuevos amigos con quienes estableci un afecto tal

que hasta la fecha nos frecuentamos: Francisco Henaro, el Pinche Pancho,

me daba aventén en su poderoso VW sedan y hemos compartido juntos

éxitos, aventuras y fracasos; Luis Dominguez Mota, a la fecha director
de la Fundacion Gonzalo Rio Arronte,!! de la que soy tesorero, ha si-
do un buen companero de viajes; Carlos Osuna; Fernando y Tono
Pardo; Carlos Gutiérrez Arriola de Tepic, Nayarit, con quien jugaba-
mos domind y nos reuniamos en su casa para hacer las tareas;
Eduardo Pérez Solorio, el Pichi, que con su guitarra nos acompana-
ba a llevar serenata a novias y los 10 de mayo a las mamas, y Ger-

man de Regil, el Chiquilin que mide 1.95 metros, llegaba a CU en un

Fiat Topolino y es quien se encarga de reunirnos una vez al afo.

Por 200 pesos al ano (ahora 20 centavos), tuve la oportunidad de cursar mi

carrera de contador publico teniendo de maestros a los mejores profesores.

Soy un orgulloso egresado de la UNAM, estoy comprometido con esa institu-

cién y participo activamente como ex alumno en la Fundacién UNAM, A.C.12

Desde pequenio me gustaba practicar deportes, en el Colegio Cristobal

Colon era una de las disciplinas mas atractivas. Cuando cursaba el segundo

11 Sobre la Fundacion Gonzalo Rio, véase el capitulo XI.
12 Sobre la Fundacion UNAM, véase el capitulo xil.
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ano de mi carrera de Contador Publico en la UNAM,
se inauguro el Club Libanés, donde jugaba frontenis
antes de llegar a mis clases vespertinas en Ciudad
Universitaria. Afios después, acudia al club los fines
de semana, practicaba gimnasia, jugaba basquetbol y
desayunaba unos sabrosos huevos en cazuela en
compania de mi cunado Eduardo Rufeil, mis sobri-
nos Lalo y Carlos, mi hijo Alfredo y Pancho Henaro.
Los domingos soliamos ir al Estadio Azteca a ver par-
tidos de futbol. Esta era una actividad agradable, pe-
ro, sin duda, me convenci de mis preferencias por el
beisbol. Eso de salir del estadio con un partido em-
patado a cero goles y que los aficionados salgan con-
tentos, ino puedo comprenderlo!

Hasta la fecha disfruto levantarme temprano, co-
mo a las 6:00 a.m. a jugar tenis, un deporte que se
puede ejercer hasta una edad avanzada. Me encanta
pegarle con todas mis fuerzas a la bola, prefiero los
singles porque asi el esfuerzo es mayor y de esta ma-
nera me mantengo activo y con buena salud. En la
ciudad de México he practicado tenis durante mas de
treinta anos, principalmente con Lucio Baltasar, Car-

2001. Conmi los Levy, Luis Narchi y mis hijos Alfredo y Charbel, y ahora en Oaxaca con

hijo Santiago y
mi nieto Alfredo.

la familia Spindola, Enrique Trigueros y mi Jabibito Santiago. Mis nietos co-

mienzan ya a dar raquetazos.
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1959.Con mis
primos Luis
Alberto,
Antonio, Arturo
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2002. Vista
aérea de
Monte Alban.

2002. Vista
aérea

de Hierve
el Agua.
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GIRAS POR OTROS CAMPOS

A los diecisiete afios compré mi primer auto, un flamante Pontiac 1952 con
ocho cilindros en linea. Me transportaba a CU y a mi primer trabajo formal
en la Fabrica de Hilos Piramides. También con mi poderoso Pontiac conoci
varias hermosas ciudades de nuestro bello pais. Soliamos viajar Toni Rafful,
Emilio Trabulse y yo, “los tres mosqueteros”. Al visitar casi todos los estados
de la Repuiblica mexicana pude confirmar que no son comparables entre s,
que cada uno tiene algo que lo distingue, que existe una gran diversidad geo-
grafica, y una enorme riqueza cultural y gastronémica que los identifica.
Estos paseos y otros que he realizado a lo largo de mi vida me han llevado
a amar a México y de manera particular a Oaxaca que, aunque no me gusta
comparar, para mi es la region mas bella del mundo: tiene majestuosas ruinas
prehispanicas, edificios coloniales ad-
mirados por todos, especialmente el ex
convento de Santo Domingo de Oaxa-
ca, los magnificos templos de la Mixte-
ca, los de los Valles Centrales, la sierra,
ejemplos tnicos de la arquitectura co-
lonial mexicana. Por si fuera poco, en
Oaxaca habitan dieciséis etnias distin-
tas que conservan sus tradiciones y po-
seen gran riqueza humana, se hablan
mas de veinte lenguas. Su paisaje es tan
maravilloso que la naturaleza ha per-
mitido que tenga valles verdes todo el
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ano y montanas, donde se juntan las
dos sierras mas importantes de Méxi-
co: la sierra Madre Oriental y la Occi-
dental y qué decir del fascinante istmo
de Tehuantepec. Los colores de la tie-
rra en la Mixteca, blanco, rojo, azul y
verde se combinan con el cielo azul in-
tenso que brilla en todo el estado. La
comida, sin lugar a dudas, es deliciosa:
la variedad de moles, los deliciosos ta-
males, los quesos y quesillos, los cha-
pulines, iguanas y armadillos, los caldos de pollo, carne o pescado, los antojitos
como empanadas, molotes, garnachas o memelas y, sin duda, lo que no tiene
comparacion, las tlayudas, blanditas y los totopos preparados siempre por ma-
nos de mujeres oaxaquenas.

Otra de las maravillas de Oaxaca son los textiles. Me sorprende la cali-
dad y la destreza con que son confeccionados en telar de cintura o de pedal,
algunos bordados a mano; utilizan hilos con una gama infinita de colores
y muchos de ellos son tefiidos con tintes naturales. Los disefios son diver-
sos y cada uno identifica a su propia region. Las mujeres de Oaxaca que
visten con orgullo sus huipiles, nos permiten disfrutar de un museo vivien-
te. Me encanta el rojo de las triquis; el blanco de las yalaltecas; el colorido
y los disefios de las regiones istmenas; los bordados minuciosos de San An-
tonino Castillo Velasco; los finos disenios de San Bartolo Yautepec; los teji-
dos de Usila; los telares y bordados tacuates, inmortalizados por Pedro
Infante y Maria Félix en la pelicula Tizoc, joya del cine mexicano; el azul
anil de los huaves de San Mateo del Mar; las blusas chatinas de punto de
cruz; los enredos de caracol de la Costa, sus rebozos amarrados cubriendo
el torso y las blusas de chaquira. Enumero asi, la variedad de textiles con
que las mujeres oaxaquenas lucen sus atuendos.

Otra cualidad que admiro de los oaxaquetios es su trabajo comunitario
o tequio. No se puede expresar en valor econémico lo que esto representa,
pero, sin duda, es la parte mas importante en muchos pueblos cuando se
proponen hacer una obra en beneficio de la comunidad.

Es esta pasion la que me hace vivir feliz en Oaxaca. Hay mucho mas que
decir sobre este estado: su historia, musica, tradiciones, bailes, cultura, ar-
tistas, paisajes..., tantos son sus atributos que es dificil abarcarlos en unas
cuantas palabras. {Vale la pena jugar en este campo y con el equipo que
tanto necesita peloteros dispuestos a ofrecer su tequio para poder obtener

muchos campeonatos!
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JUGADOR PROFESIONAL

MI PASO POR LA ACADEMIA

En 1964, antes de terminar mi carrera de contador publico, to-
mé una decision importante: dejar de trabajar en la Fabrica de
Hilos Piramides para ingresar en el despacho de auditoria Price
Waterhouse donde, a pesar de recibir una remuneracion menor a

la mitad, colaboré por mas de dos anos y adquiri buena experien-
cia para consolidar mi vida financiera. El despacho fue una verdadera aca-
demia de capacitacion antes de comenzar en las ligas profesionales; participé
en mas de quince auditorias externas y me di cuenta cuan comprometedor
es firmar un dictamen sobre los estados financieros, porque algunas empre-
sas pasan bolas rapidas para despistar a los auditores y, como el trabajo de
auditoria es realizado por pruebas selectivas, no siempre se llega a la conclu-
sion ideal del dictamen que tan seguido escuchamos: “los estados financie-
ros presentan razonablemente la situacion financiera de la empresa”. Ademas,
tuve la oportunidad de realizar trabajos en el area de impuestos con lo cual
adquiri gran experiencia en el tema fiscal, lo que me beneficié posterior-
mente en el sector bursatil; asi pude recomendar a clientes la estrategia ade-
cuada para hacer grandes negocios.

INCURSION EN EL MUNDO BURSATIL
Y EMPRESARIAL

A pesar de que me ofrecian un gran futuro, renuncié al despacho de Price
Waterhouse y en 1966, un ano después de haber terminado la carrera, en-
tré a trabajar con mis primos Carlos y Pepe Slim. Carlos era presidente del
Consejo de Inversora Bursatil y desde un principio me nombré director
general. Entonces tenia veintidés afios. Esta decision cambié mi vida pro-
fesional, porque dentro de lo que aprendi en mi carrera: contabilidad, im-
puestos, auditoria y consultoria en administraciéon, me incliné hacia la rama
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2000. Pasan
los anos, Carlos
Y Yo, seguimos
admirando el
arbol del Tule.

1968. Con José
Slim Helu,

en mi examen
profesional

en la UNAM.

financiera y bursatil, es decir, descu-
bri mis facultades para jugar posicio-
nes dificiles tanto como lanzador como
receptor. De Carlos aprendi a tener la
habilidad de resolver varias situacio-
nes al mismo tiempo. El es un gran
pitcher, siempre dijo que llegaria a
ser el empresario mas importante de

Meéxico y sus envios al home lo lleva-
ron a lanzar varios juegos sin hit ni
carrera y logré ser uno de los empresarios mas exitosos del mundo.
Carlos y Pepe, ademas de la casa de bolsa, tenian varios negocios y me
invitaban a colaborar con ellos: constructora, pedrera, arenera y una embo-
telladora de refrescos en la ciudad de Cuernavaca, Morelos. Este ultimo
negocio era manejado por Pepe y, durante varios anos, viajamos los jueves
para regresar los viernes en la noche o los sabados, lo que me permitio enta-
blar una amistad muy estrecha con Pepe y pude conocer su gran calidad hu-
mana, asf como su sabiduria para hacer mas agradable la vida. El ha sido una
de las personas que mas he admirado por su sencillez y fraternidad, era un
buen manager que sabia recomendar el momento oportuno para cambiar al
lanzador o meter bateador emergente, fue un verdadero amigo dispuesto a
estar conmigo en las buenas y en las malas. Esta relacién permitié que, aun
cuando en los siguientes anos seguimos caminos distintos profesionalmente,
conservaramos nuestra amistad. Nos reuniamos con frecuencia para comen-
tar todo tipo de temas, desde beisbol, negocios, cultura, amores y como
ayudar a resolver las necesidades de
la gente. Con él y otros amigos fui a la
Serie Mundial de Beisbol en 1986,
convivimos diez dias entre Nueva York
y Boston, ahi me coment6 que dejaria
de ser el soltero feliz. Se caso en 1987
a sus cincuenta anos, pero lamentable-
mente fallecio al poco tiempo. Recuer-
do a Pepe con mucho carifio, en esos
ultimos afnos hablabamos por teléfono
diariamente. Estoy seguro de que él
hubiera gozado conmigo la adquisi-
cion de los Diablos Rojos del México y
me visitaria con frecuencia en Oaxaca.
En 1968 coincidieron en mi vida
varios factores: en junio me saqué la
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1977.

En la Bolsa
Mexicana
de Valores.
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loteria, el premio gordo dividido con Pepe Slim y
otros primos y amigos, lo que me permitié comprar
una accion de la Bolsa de Valores, que me daba inde-
pendencia econémica para los afios futuros. También
me asocié¢ adquiriendo el 10 por ciento de la embo-
telladora de refrescos de Cuernavaca ya mencionada
y compré aproximadamente el 5 por ciento de Bienes
Raices Mexicanos, S.A. Posteriormente, vendi estas
dos dos ultimas inversiones. Una semana mas tarde,
me recibi de contador publico en la UNAM, aun cuan-
do habia terminado y entregado mi tesis dos afios an-
tes, tenia que esperar mi turno en la universidad para
que los sinodales tomaran sus decisiones para pro-
gramar el examen profesional. En julio realicé mis examenes para obtener
mi calidad de agente de bolsa y obtuve la aprobacion de mas de dos terce-
ras partes de los agentes. Esto me permitia operar de viva voz en la Bolsa
de Valores, sistema que empez6 en 1894 y terminéd en 1999, cuando la
operacion pasé de los gritos en el piso de remates a la compraventa de va-
lores a través de medios electronicos. En agosto me casé con Silvia Calde-
roni Guerrero, nacida en Matamoros, Tamaulipas, a quien conoci en esa
ciudad en una de mis visitas como auditor del despacho de Price Water-
house. Con ella tuve tres hijos: Alfredo, Sissi y Charbel.

En los afos sesenta y hasta 1975, los socios de la bolsa o agentes de bol-
sa promediaban mas de sesenta afios de edad y la generacion a la que yo
pertenecia promediaba treinta anos. Asi, los nuevos agentes revolucionamos
el sector bursatil, al promover cambios de leyes e instituciona-
lizar el negocio a través de las casas de bolsa con personalidad
juridica propia y asi fueron desapareciendo las personas fisicas.

En 1970, Roberto Hernandez, Roberto Olivieri y yo nos aso-
ciamos en Inbursa con Carlos Slim, éramos una generacion de
jovenes agentes de bolsa empenados en desarrollar el negocio
bursatil. Olivieri manejaba valores de renta fija, aun cuando en
esa época no habian aparecido ni siquiera los certificados de la
tesoreria (Cetes); Roberto Herndndez era el mayor generador
de ingresos importantes al promover 6rdenes de inversionistas
institucionales, principalmente bancos; Carlos ya destacaba co-
mo un empresario diversificado en negocios bursatiles, inmo-
biliarios, industriales y en el ramo de la construccién, y a mi
me tocaba administrar la casa de bolsa. 4
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EQUIPO DE ESTRELLAS

SOCIOS PARA TODA LA VIDA

W AAEer  [as oportunidades se presentaron y en septiembre de 1971, en
: una platica con Roberto Hernandez Ramirez sobre la situacion

; que vivia México y nuestro deseo de iniciar un negocio dedicado
SRR exclusivamente al aspecto financiero-bursatil, decidimos crear
en octubre de ese afio Acciones y Valores de México (Accival), casa de bolsa
que en este 2003 cumple treinta y dos afios de éxito.
Sin duda, no he conocido a nadie con mas habili-
dad para promover y negociar que mi socio Rober-
to. En los comienzos, éramos cinco personas y desde
el primer mes que empezamos a operar, ocupamos
indistintamente el primero o segundo lugar en volu-
men y monto de operaciones celebradas en bolsa.
Parte del éxito se debio a que las decisiones entre
Roberto y yo siempre han sido unanimes y el traba-
jo se ha desempenado con absoluto respeto. Juga-
mos en equipo todas las posiciones y a veces el lanzador gano el partido o
el bateador pegd jonron con casa llena para triunfar, por eso Roberto es mi
socio para toda la vida.

MANAGER-JUGADOR CON EL MEJOR EQUIPO DE PELOTA

En estos mas de treinta y dos afios, Roberto y yo actuamos como managers-
jugadores y contamos con una calidad inmejorable de colaboradores y
socios que se integraron al mejor equipo de pelota, entre ellos, destacan pe-
loteros que ingresaron en el siguiente orden:

Luis Duhart Meade atendia clientes del extranjero en inversiones de ren-
ta fija desde 1972. Con sus conocimientos de habla inglesa y francesa y su
caracter tan cordial y ameno, Luis fue fundamental en nuestros comienzos
para ganar varias batallas.
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José, Pepe Marron Cajiga fue contratado en el equipo en 1973 y desem-

pefio su cargo como utility, es decir, jugador de todas las posiciones. Segun
el momento indicado, se ha desempenado como promotor, analista, opera-
dor en el piso de remates y también fue el primer director general de Afo-
re Banamex hasta principios de 2002, y logré que ésta llegara a ser primer
lugar en tamano y rendimientos obtenidos.

Alonso de Garay Gutiérrez inici6 su carrera en nuestro equipo en 1974 y
Jorge Rojas Mota Velasco en 1975. Ambos jugaron posiciones importantes
por cerca de diez afios, sin embargo decidieron formar otro equipo y jugar de
managers-jugadores. Han vivido temporadas dificiles pero su entrega

ClENC - en el campo les ha permitido recobrar rachas ganadoras.
~ José Pepe Aguilera Medrano, aunque se incorporo al equi-
po en 1976, desde 1971 era ya uno de los entrenadores es-

50

1992. Alfredo
Harp Helu y
Roberto
Herndndez
Ramirez,
managers-
jugadores por
mds de treinta
y dos anos.



1998. Alfredo
Harp Helu con
Luis Duhart
Meade.

1991. Alfredo
Harp Helu,
José Aguilera
Medrano

y Roberto
Herndndez
Ramirez.

tratégicos. Su trabajo ha sido eficiente y discreto, es un
gran lanzador y ratifica que para ganar un juego, el
pitcheo representa el 75 por ciento. En ningtin mo-
mento hemos podido terminar un negocio relevante
sin la revision de Pepe.

En 1976, Ulrich Fienh fue contratado como un bat
poderoso, dispuesto a viajar toda la temporada. Nun-
ca quiso dejar su residencia en la ciudad de Monte-
rrey, Nuevo Leén. Fue responsable de todas nuestras
sucursales y buscador de talentos por todo el pats.

En 1978 adquirimos a Esteban Malpica Fompero-
sa, que aunque jugaba futbol, observamos que tenia facultades para el “rey
de los deportes”. Es un buen analista y el consentido de varios empresarios
que quieren escuchar un consejo sincero. Esteban tiene facultades de pri-
mer bat, habilidad para embasarse y, al menor descuido, se roba las bases
con tremenda velocidad y anota muchas carreras.

Juan Mijares Davalos, nuestro abogado, ha sido fundamental en todas las
operaciones importantes que ha llevado a cabo nuestro grupo en los tltimos
veinte anos. Sus consejos profesionales nos han hecho
confiar plenamente en este coach que nos da la seguri-
dad juridica para continuar en el campo de juego.
Juan es un gran amigo.

En 1987 adquirimos a un novato: Carlos Levy Co-
varrubias, descubrimos sus atributos ideales y se adap-
t6 al estilo de juego que he seguido en mi carrera de
manager-jugador. Carlos tiene buena vista para no pon-
charse, siempre llega temprano al campo de pelota,
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1998. Entrega de
reconocimientos
en Acciones

y Valores de
Meéxico. Alfredo
Harp Helu, Luis
Duhart Meade,
Carlos Levy
Covarrubias,
Esteban Malpica
Fomperosa y
Ulrich Fiehn
Buckenhofer.

juega todas las posiciones y, sin duda, podra tener muy buenas tempora-
das en el futuro.

Alberto Navarro Rodriguez es otro pelotero con quien convivi jornadas
de bateo en el entrenamiento del despacho de Price Waterhouse. En 1989
fue contratado por nuestro equipo para lanzar juegos y aprovechar sus con-
sejos en materia fiscal.

Otros jugadores importantes que integraron el equipo de Accival y desta-
caron en el triunfo de varios juegos y campeonatos fueron Alejandra Aartn
Cuspinera, Luis Bravo Gonzalez Rul, Rémulo Cuevas Villalobos, Alejandro
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Echeverria Aguilar, Juan Garrido Macias, Maria del Carmen Jiménez Codinach,
Jacques Levy Seegal, Javier Orvananos Lascurain, Eduardo Ovejas Busque-
ta, Pablo Padilla Fabre, Maria Eugenia Pichardo Solis, Patricio Rodriguez
Chapa, Carlos Sanchez Cardenas, Carlos Sanchez Navarro y Alan Smithers
Hogg.

Al adquirir Banco Nacional de México (Banamex) en 1991 descubrimos
también el talento en algunos jugadores, en especial destaca un cuarto bat,
Manuel Medina Mora, que representa la tercera generacion de su familia en
Banamex. Manuel ha sido un jugador fundamental para nuestro equipo,
con su bateo oportuno en situaciones comprometidas ayudo a ganar parti-
dos muy cerrados.

En mas de treinta anos, nuestra academia de beisbol formé una gran
cantidad de jugadores que han ocupado diferentes posiciones. Algunos de
ellos contintian en el Grupo Financiero Banamex y otros, formados en
nuestro equipo, han sido adquiridos por diversas organizaciones. Entre
ellos, destacan Andrés Albo Marquez, Juan Alvarez Flores, Raul Anaya Eli-
zalde, José Arce Taracena, José Luis Avalos del Moral, Pablo Aveleyra Arro-
yo de Anda, Francisco Baltazar Rodriguez, Ramon Renato Carrillo Rosales,
Javier Cedillo Lammoglia, Alfredo Colin Babio, Federico Cuevas Olvera, Ja-
vier de la Calle Pardo, Pablo de la Peza Berrios, Augusto Escalante Juanes,
José Ernesto Fuentes Elizondo, Juan Carlos Garcia Cuéllar, Alberto Gémez
Alcal4, Enrique Grapa Markuschamer, Alvaro Hernandez Celaya, Jorge Hie-
rro Molina, Nadia Kadise Sucar, Juan Antonio Lerdo de Tejada, Alfredo Loe-
ra Fernandez, Carlos Lépez Ramos, Marcos Martinez Gavica, Oscar Medina
Mora Escalante, Eduardo Navarro Martinez, Carlos Nunez Urquiza, Juan
Carlos Onate Villarreal, José Ortiz-Izquierdo Cruz, Luis Pefia Kegel, Fernan-
do Peon Escalante, Lorenzo Pedon Escalante, Juan Pina Medina, Fernando
Quiroz Robles, Rafael Santos Maldonado, Luis Sayeg Seade, Luis Miguel To-
rre Amione, Ernesto Torres Cantd, Mauricio Torres Septién Torres, Carlos
Vallebueno Garcinava, Juan Zatarain, Enrique Zorrilla Fullaondo y Eugenio
Zubiria Maqueo.
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GRANDES TEMPORADAS

Existen muchas formas de narrar la historia de una vida profesio-

' 14 nal, en lo personal, opté por hacer el recuento de algunas opera-
ot :':g ciones que han sido significativas en mi carrera.

Sees Mencionaré ciertas experiencias de éxitos y otras de fracasos
en el apasionante mundo bursatil, sector en el que tuve la oportunidad de
ser un protagonista durante los ultimos treinta y ocho anos, hasta este ano
de 2003 y, como lo importante en el beisbol es obtener el triunfo, veo que
mi resultado es de mas juegos ganados que perdidos y que mi equipo ha
sido campeon por muchas temporadas.

Los hechos que menciono en este libro no
revelan secreto bursatil alguno; por el contra-

rio, se refieren a empresas cotizadas en bolsa

y, por su caracter publico, la informacion re-
lacionada con ellas se puede encontrar en la
Bolsa Mexicana de Valores. Cada vez se per-
feccionan las obligaciones y los procedimien-
tos para que las empresas cotizadas informen
oportunamente con mayor transparencia, en

forma tal que todos los participantes puedan 1987. Alfredo

tomar sus decisiones de inversion. Harp Helii en
. . Acciones
En algunas ocasiones, las cantidades se 3 Valores de
Meéxico.

muestran en dolares americanos, ya que es la
mejor forma de entender las cifras comparables, tomando en cuenta que en
los anos que van de 1976 a 2003, el valor de un doélar varié de 12.50 a
11,000.00 viejos pesos, es decir, de .0125 centavos a 11 pesos, o mil pe-
sos de antes que son un peso en la actualidad.

Los mercados expresan el sentir de los participantes con sus decisiones
de compra o venta, o sea, la oferta y la demanda, y también consideran si-

tuaciones macroecondmicas y politicas. Como vivimos en una economia
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global, nuestro pais se contagia de los sucesos de los mercados internacio-
nales, ya sean desarrollados o emergentes. El analisis bursatil de cada em-
presa considera el sector al cual pertenece y, desde luego, su historia y
proyecciones tanto financieras como bursatiles. Lo anterior resulta sencillo
de entender y podria representar la oferta y demanda que determinan los
precios a los que se deben cotizar las emisoras diariamente. Sin embargo,
existen momentos, muchas veces prolongados, en que las decisiones de los
participantes convierten a los mercados en irracionales. Ante estas situacio-
nes de gran inestabilidad fue cuando nuestro equipo de Accival jugo y ga-
n6 muchos partidos y siempre invit6 a compartir los triunfos a un gran
numero de participantes: nuestros clientes. En cada juego se respetaron to-
das las reglas y se actuo con transparencia, lo que permitié que cada dia se
sumaran mads inversionistas que compartian nuestro espiritu ganador, ya
que nuestro lema ha sido: “la mejor inversion esta en México”.

En los primeros anos de Accival, desde 1971 hasta 1980, logramos ob-
tener grandes campeonatos. Mencionaré algunos.

Titulo que ampara cien acciones de Fundidora de Monterrey, S.A.
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1973. Comida
de Fin de Ao
de Acciones

y Valores.

REGAR HITS POR EL CENTRO HISTORICO

Todos los dias, incluyendo los sabados hasta 1973, Roberto Hernandez y
yo solicitdbamos 6rdenes de compra o venta de valores a las siguientes ins-
tituciones: Bancomer, Banamex, Nafinsa, Banco de Londres y México, Ban-
co del Atlantico, Banco Mexicano y algunas otras érdenes que obteniamos
por via telefonica. Por nuestra eficiencia y buen servicio nos convertimos
en la casa de bolsa con mayor operatividad en el piso de remates de la Bol-
sa de Valores de México (ahora Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V.),
después de Banamex, que siempre ocupaba el primer lugar.

Nuestros grandes batazos llegaban siempre gracias a la independencia
mental y economica de Accival, que permitio que bancos, financieras, com-
panias de seguros y fondos de inversion confiaran en nuestra casa de bolsa.
De esta manera, armamos estrategias que culminaron en la mejor recomen-
dacion para cada institucion, aun cuando éramos competidores. Nuestro
principal cliente fue Bancomer ya que, no obstante su gran participacion en
el mercado de valores, no contaba con operadores directos en el piso de re-
mates de la bolsa.

BATEO OPORTUNO
Las acciones de Nafin “B” y de Teléfonos de México pagaban en efectivo un

dividendo anual de 9 y 12 pesos por accion respectivamente. Accival fue de
las pocas casas de bolsa que en esa época promovio la inversion en estas emi-
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soras por parte de sociedades anonimas y asi aprovechar la ventaja fiscal que
consistia en que los ingresos por dividendos no eran acumulables a su ingre-
so global gravable y obtenian un rendimiento muy superior a otros instru-
mentos de renta fija.13> Estas operaciones, gracias al bateo oportuno de
nuestras recomendaciones, representaron en los primeros tres afios de ope-
racion de Accival cerca del 50 por ciento de nuestros ingresos.

RECORD DE MAS HITS CONECTADOS POR EQUIPO

En 1972, el gobierno federal decidio convertir a Teléfonos de México en
empresa de participacion estatal mayoritaria, por lo que adquirié paquetes
de acciones que poseian accionistas del sector privado, encabezados por el
Grupo Trouyet-Senderos a un precio aproximado de 9 délares por accion.
Por esta razon, las acciones de Telmex lograron superar en bolsa su valor
nominal de 100 pesos cada una.

Roberto Hernandez, con su magnifico olfato, estimé que el gobierno no
alcanzaria el 51 por ciento del capital de la empresa y, con su habilidad ca-
racteristica, consiguio la orden de compra de acciones mas importante del
ano, que consistio en adquirir lotes de acciones de Telmex a precios pro-
medio de 110 pesos cada una. El grupo de jugadores de Accival actuo ju-
gando diversas posiciones; repartio hits por el campo para que nadie se
fuera en blanco; comproé acciones. Como no existia el Instituto para el De-
posito de Valores, Indeval, teniamos que liquidarlas en la bolsa, en Uru-
guay num. 68 y transportarlas a nuestra casa de bolsa, en Isabel la Catélica
num. 38, 7° piso, donde las endosdbamos con dos firmas mancomunadas,
ya fueran de Roberto Hernandez, Luis Duhart, José Marron, Teodoro Verea
0 la mia. Una vez endosadas, llevabamos las acciones a Isabel la Catolica
num. 51 a Nafinsa, que era el agente financiero que liquidaba las compras
por parte del gobierno federal, donde una vez revisados los endosos y con-
tados los titulos, nos entregaban el cheque correspondiente. Los bancos ce-
rraban a las 13:00 horas y logramos extender con algunos de ellos el
horario para que nos recibieran el depésito en firme cerca de las 14:30 ho-
ras y, de esta manera, podiamos cubrir nuestros cheques expedidos. Ahora
mas que nunca, se ven las bondades de la creacién del Indeval y la elimi-
nacion de los titulos fisicos.

Esta operacion tan importante en los inicios de Accival implicé que mu-
chos dias tuviéramos que endosar mas de mil titulos, porque éstos repre-
sentaban principalmente bajas denominaciones (1, 2, 3, 5, 10, 15 y 20

13 En los ultimos afios la Ley del Impuesto sobre la Renta cambié y ahora s6lo se acumulan o dedu-
cen los intereses cobrados y pagados que exceden a la inflacion, es decir, los intereses reales.
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acciones). De nuestra oficina a Nafinsa llevabamos los titulos en una carre-
tilla de carga, o sea, en un diablito. Un dia, en la esquina de Isabel la Catoli-
ca'y Venustiano Carranza, el cargamento de acciones se cayo en la banqueta
y en la calle por donde todavia pasaban los tranvias; palidecimos, la gente,
muy amable, nos ayudo a levantar el tiradero, sin imaginarse lo que esos
papeles revueltos significaban.

Después de varios meses de compras de las acciones que necesitaba el
gobierno, Telmex convoco a una asamblea extraordinaria de accionistas,
donde se aprobo la emision de la serie “AA” de acciones que representaba
el 51 por ciento del capital social de la empresa y solamente podian ser
adquiridas por el gobierno federal de México. La nueva administracion de
Telmex continué con la politica equivocada de financiarse con ventas de ac-
ciones a los nuevos usuarios de lineas telefonicas, lo que provoco que el ex-
ceso de oferta desordenada de acciones diluyera a los accionistas y llevara
el precio por acciéon de 9 délares en 1972 a solamente 4 centavos de doélar
a principios de 1987.

CARRERAS PRODUCIDAS: ASARCO

En 1974, compramos en firme un paquete de 300,000 acciones de Asarco
Mexicana, S.A. que cambiaria de nombre posteriormente a Industrial Mi-
nera México, S.A., ahora Grupo México, S.A. de C.V. Cuando ibamos a co-
locar las acciones, la cotizaciéon de la plata subié mas de 500 por ciento,
produjimos muchas carreras para obtener otro triunfo, lo que generd una
alta rentabilidad para Accival, ya que las acciones de la empresa minera nos
eran arrebatadas a mas del doble del precio de adquisicion.
Lamentablemente para México, desde esa fecha se empez6 a vivir con
mayor inflacion, o sea, llevamos casi treinta afios en que no se ha podido
derrotar el cancer inflacionario que perjudica a todos los habitantes, prin-
cipalmente a las clases medias y marginadas que tienen menos oportunida-
des. Espero que por fin ahora estemos llegando a los afios de crecimiento
economico con estabilidad de precios para que nuestro pais, que es en su
mayoria de jovenes, pueda aprovechar la bonanza de un mercado interno
creciente que permita crear las fuentes de empleo que tanto necesita y lo-

gre obtener incrementos de salarios reales.
PARIS LONDRES, LA DIVISION DE HONORES

Accival manejo su primera oferta publica de acciones en 1974, previa a la
aparicion de la Ley del Mercado de Valores que entré en vigor en enero de
1975. Con los almacenes departamentales llamados Paris Londres logra-
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S 75371772500 Seotorgs e iblica

omerco - No.69014 dei24 de Julio de 1981, antela fe del Notario PublicaNo. 68 def Distrito

30,delsFederal, Lic. Alegandro Soberdn Alonso y se inssribid en la misma Seccién de
Comercio, Folo Mercantil No. 5648 del 24 de Agosto de 1981

F.,2 15 de Septiembre de 1981,

mos un gran triunfo, se dio el comienzo de Accival como el principal co-  Titulo que
ampara una
accion de Paris

Con esta misma empresa, en Accival también aprendimos que no siem-  Londres, S.A.

locador de empresas entre los afios setenta y noventa.

pre es bueno jugar dos juegos al mismo tiempo y a mediados de los anos
ochenta adquirimos, con un grupo de inversionistas, acciones de Paris Lon-
dres convirtiéndonos en los accionistas mayoritarios. La administracion fue
delegada a un grupo independiente de ejecutivos. Descuidamos su mane-
jo, invertimos mas de 50 millones de dolares, la convertimos en tienda de
moda y, al cabo de un ano, eran tantas las pérdidas economicas que la ven-
dimos al tnico postor disponible: Suburbia. Sufrimos una pérdida econo-
mica casi del total de la inversion, lo que nos llevé a recordar el dicho de
“zapatero a tus zapatos”, perdimos por blanqueada, no pudimos anotar
ninguna carrera.

AURRERA Y LOS JUEGOS CONTRA EQUIPOS PODEROSOS

En 1975y 1976, competimos para colocar en bolsa la joya de las empresas
en México: Aurrera. Nuestros rivales eran Banamex y Bancomer. La empre-
sa decidio que Accival, junto con las instituciones mencionadas, seriamos
los colideres para la primera colocacion que se efectuaria en septiembre de
1976. Sin embargo, el 31 de agosto de ese afo se anuncio la devaluacion del
peso. Después de mas de veintidés anos de estabilidad cambiaria, el valor
del dolar pasé de 12.50 a promedio de 20.00 pesos. Los tres colideres nos

61



Diciembre de
1974. Brindis
de Fin de Ano
en Acciones

y Valores en
Meéxico.

v 1 v Il R Y M O R I R J U G A N D O B E I S B O L

reunimos con los representantes de los accionistas y funcionarios de la em-
presa emisora. Bancomer y Banamex decidieron retirarse, pues consideraron
que el momento no era oportuno para hacer la operacion. En Accival por el
contrario, ofrecimos ir solos en la oferta publica de acciones y aseguramos
que tendriamos éxito. Aurrera acepto a Accival como lider tinico de la colo-
cacion publica, misma que se efectuo en el mes de noviembre de 1976; asi
nuestra casa de bolsa se consolidé triunfalmente, ganandose el respeto de
los participantes del mercado de valores.

SQUEEZE PLAY, JUGADA SUICIDA

Como una anécdota inolvidable en el piso de remates, en los dias previos
a la realizacion de la oferta publica de acciones de Aurrera, la cual ya esta-
ba listada en bolsa, la empresa solicité a otra casa de bolsa efectuar el re-
gistro de una operacion de 300,000 acciones, la cual pretendia reducir la
comision a cobrar a un nivel en el que practicamente regalaba su trabajo,
no obstante que reducir el arancel en ese entonces estaba prohibido por el
reglamento de la bolsa.

En Accival, que teniamos fama de ser operadores habiles y vigilantes ac-
tivos y permanentes del mercado, compramos las acciones utilizando fichas
de corro. De esta manera, Accival realiz6 una jugada suicida, el corredor de
tercera base se rob6 el home y anoté la carrera decisiva para ganar otro jue-
go en el momento menos esperado. Esto ocasioné que la casa de bolsa que
llevo a cabo el registro, al no tener las acciones, podria haber perdido su li-

1
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Estas acciones son puestas a disposicion del pdblico inversionista
Propietarios.

Casa de Bolsa Interamericana, S.A., Cass de Bolsa del Atlantico, S.A,,

w cencia para operar en bolsa. Recorde-
mos que siempre hay mas dinero que

OFERTA PUBLICA
SECUNDARIA

acciones, por eso es muy peligroso

6,820,008 acciones comunes de
equivocarse en los titulos que uno
ofrece. Accedimos a realizar una jun-
ALrrerasa . ]
ta con la emisora y el resultado fue
o S A" Mk’ on que Accival cobré la comision com-
790l pleta por la operacion, le perdonoé su
AL PRECIO DE: $ 64,50 .
error a la otra casa de bolsa y, a partir
MONTO DE LA OFERTA: $ 430,890,516.00
Con derchos s didendo e daren g e de ese momento, Aurrera decidié que

PeCK e : Accival se convirtiera definitivamente

Perfodo de ofrecimiento: 25 y 26 de abril de 1979,

en su banquero de inversion.
RCCIONES Y

'VALORES
DEMEIKO 580K € V

o de Bols Bancomr,S.A. Coe de B Bnarmax, SA.de V., RACHA GANADORA

Acciones Bursitiles Somex, S.A., Sociedad Bursitil Mexicana, S.A.

Comermex Casa de Bolsa, S.A., Operadora de Boksa, S.A.,
Interfinsa, SA., Inversora Bursétil, S.A, Probursa, S.A. de C.V.,

Casa de Bolsa Carlos Trouyet, S.A., Casa de Bolsa Serfin, S.A.,

Volores B S Vol Pt S Gt B Wit SA.. Aurrera es una de las empresas que
Impulsora Internacional de Capitales, S.A.,Casa de Bolss Madrazo, S.A.,
Allen W Lioyd y Asoclados, S.A., Bursamex, S.A., - . .
Farando P i SA. Viewr M. Ruioy i SA mas ha respetado a los accionistas
N M, DL, sl do 1970 minoritarios. Con ella, hemos ganado
muchos partidos en Accival, juntos
Aviso de hemos participado en incontables operaciones, tales como: colocaciones
oferta puiblica 11 . .. .
df - publicas de acciones; establecimiento de fondos de opciones para el perso-
e Aurrerd.

nal y sus ejecutivos; asesorias en sus decisiones importantes respecto a aso-
ciaciones estratégicas; recompras de acciones, y establecimiento de politica
de dividendos, entre otras.

El nombre de Accival ha estado ligado a Aurrera, Cifra y ahora Walmex,
después de su venta a Wal Mart como emisora ha sido ejemplo de profe-
sionalismo entre los participantes en el mercado de valores, lo que se ha
traducido en un gran reconocimiento de los inversionistas mexicanos y ex-
tranjeros, que la perciben como la emisora con mejor imagen.

SLUMP, MALA RACHA. ALFA'Y VITRO, EXCESO
DE APALANCAMIENTO Y DIVERSIFICACION

En los ultimos anos de la década de los setenta, Accival fue clave para in-
vitar a los grandes grupos de Monterrey a que se convirtieran en empresas
cotizadas en bolsa y, de esta manera, ampliaran su bursatilidad, al colocar
mas acciones entre el publico inversionista. Sin embargo, su historia bur-
satil no siempre resultd exitosa. Los analistas castigaron el abuso que tuvie-
ron en la contratacion de pasivos y en la diversificacion de negocios que no
representaban ninguna sinergia operativa. Sucedié como en el beisbol: las
grandes tragedias suceden con dos outs.
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Grupo Industrial Alfa, S.A. que fue la em-

OFERTA PUBLICA
fom dias 9. 10,11, y 14 00 agato de 1678

presa con mayor valor de capitalizacion en

2000,
DE ACCIONES COMUNES DE

alFa

los anos entre 1978 y 1980, llegé a un valor
cercano a los dos billones de dolares en abril
de 1979. Aunque usted no lo crea, entré en

AL PRECIO DE
$ 300,00 POR ACCION

una racha mala que perduro desde 1982
hasta 1987, tiempo en el que disminuyo su

NOrizoask Cata Cariwrs
ar L 05 108 08 SO/ OF IEIRUCOnes Mercans o

Crechio, Sravia SEPOBICON Gel Banzo de MAIKEO. 5.

ACCIONES Y VALORES DE MEXICO, S A. DEC. V.

Casa de Holsa Sertin, § A

Casa de Boisa Carjos Trowyet, 5. A
Promotora de Operaciones Bursatiles, 5. A. Casa de Bolza dal Atldntico, 5. A
Oparadora de Boisa, 5. A Bursamex, 5. A Sockedad Bursatd Mexicans, 5. A,
Tocnica Burmatil, S A.

valor a solo entre 5 y 50 millones de ddlares,

lo que represento los lugares entre el 23 y el

CASA DE BOLSA MADERO. S A.

44 del valor de capitalizacion de las empre-

Comarmex Casa o Boisa, 8. A. Casa de Bolsa Banpais. 5. A

sas cotizadas en la Bolsa Mexicana de Valo-
res. Al 30 de septiembre de 2003, su valor

Procorsa, 8. A

ascendio a 1,405 millones de dolares y ocu-
po el lugar 23 de empresas cotizadas.

Otro de los ejemplos de mala racha co-
rresponde a Vitro, que también ocupé en

GRUPO INDUSTRIAL %

Caratula

de prospecto de
colocacion

de oferta
publica de
acciones

del Grupo Alfa.

1986 el primer lugar de capitalizacion con
un valor de 525 millones de délares en el mercado mexicano de valores y
al 30 de septiembre de 2003 disminuy¢ al lugar 55, con un valor de 227
millones de dolares, lo que también parece increible.

CAMPEONATOS CONSECUTIVOS: TELMEX

Hablar de Teléfonos de México (Telmex) es referirse al desarrollo del merca-
do de valores en nuestro pais, ya que muchos agentes y casas de bolsa obte-
niamos nuestro principal ingreso al negociar acciones y obligaciones de esta
emisora. En la historia de una empresa tan importante son lamentables los
errores financieros que se cometieron en perjuicio de sus accionistas, espe-
cialmente en relacion con su socio principal: el gobierno de México. Estas de-
cisiones erréneas de su administracion, que terminaron en abril de 1987,
consistieron en financiar a la empresa vendiendo acciones a su valor nominal
de 100 viejos pesos a los usuarios que solicitaban lineas telefonicas. Telmex
era una de las empresas de mayor crecimiento y sin importarle la dilucién a
sus accionistas, tomaba los aumentos de capital.

Accival recomendaba con insistencia a la empresa que eliminara su
practica de venta de acciones a nuevos usuarios de lineas telefonicas. Adi-
cionalmente, senal6 que la politica de pago de dividendos de 12 pesos
anuales por accion era adecuada y que el valor contable era superior a 500
pesos por accion cuando se estaban vendiendo, cada una, a su valor nomi-
nal de 100 pesos. No hubo respuesta por parte de Telmex a nuestra reco-

mendacion y, por el contrario, a partir de 1985 se increment6 la emision
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de acciones para venta a usuarios. El mercado no se equivoca y con la ma-
yor oferta de acciones de su historia, el precio de la acciéon sufrio una cai-
da y lleg6 a precios menores a 0.10 centavos de doélar durante finales de
1985 y hasta abril de 1987.

Ano Valor nominal Precio mercado promedio

Pesos viejos Dolares
1972 100 110 8.80
Hasta 1976 100 80 6.40
1982 100 25 0.16
1985 100 65 0.15
1987 enero 100 36 0.04
1987 abril* 100 120 0.10
*Se suspenden ventas a usuarios

Desde 1985 hasta 1988, Accival promovio activamente la compra de ac-
ciones de Telmex a inversionistas personas fisicas, morales e instituciona-
les y de esta manera, ganamos varios campeonatos consecutivos, pues
logramos adquirir cerca del 10 por ciento del capital social de la empresa.
Nuestras compras en el mercado obligaron a que la empresa dejara de ven-
der acciones a 100 pesos cada una en abril de 1987, ya que los nuevos
usuarios en lugar de tener un costo por cada linea nueva, obtenian una
utilidad, pues el precio en bolsa habia subido a niveles de 120, 330, 470,
580 pesos por accion en los siguientes meses, cerrando en 400 pesos el ano
de 1987, aun después de la caida de los mercados sufrida en octubre y no-
viembre del mismo afo.

A continuacion se muestra un cuadro del valor de capitalizacion de Tel-
mex al final de cada ano.

CAPITALIZACION DE TELMEX*

Anio Valor en
millones
de dolares

1985 155

1986 219

1987 685

1988 1,188

1989 3,827

1990 7,300

1991 24,613
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DERROTA EN EXTRAINNINGS Y OBTENCION DEL CAMPEONATO

En 1990 se efectud la subasta para la privatizacion de Teléfonos de México.
Accival participo, pero perdio el juego en extrainnings y por una sola carrera.

Durante 1991 y principios de 1992, Accival y su grupo vendieron la ma-
yor parte de su tenencia en Telmex a través del mercado de valores, gracias
a la bursatilidad de esta emisora en los mercados internacionales. De esta
forma, obtuvimos otro campeonato al lograr la mayor liquidez de nuestra
historia. Algunos de los clientes de la casa de bolsa conservan todavia su te-
nencia en Telmex y también recibieron su spin off de acciones de América
Movil. Las dos empresas en su conjunto tenian un valor de capitalizacion de
poco mas de 33,814 millones de doélares al 30 de septiembre de 2003. In-
discutiblemente, Telmex y ahora con AMX han ocupado el primer lugar en
valor de capitalizacion en forma consecutiva desde el afio de 1987.

CRISIS SIGNIFICA OPORTUNIDAD

Los anos entre 1977 y 1982 se caracterizaron por una desestabilizacion de
los mercados financieros y bursatiles en la mayor parte de los paises desa-

rrollados y, sobre todo, en los llamados mercados emergentes. Sélo por
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mencionar un ejemplo, en 1981 las inversiones en certificados de depdsi-
to en dolares de Estados Unidos de América llegaron a pagar tasas de 21
por ciento anual. En el caso de México, desde 1977 hasta 1979, los ingre-
sos que se obtenian por exportaciones de petrdleo, cuyo precio habia al-
canzado niveles de hasta 40 délares por barril, dieron pie a que el gobierno
se excediera en la contrataciéon de la deuda externa. Los precios del petro-
leo sufrieron una caida de mas del 70 por ciento, lo que ocasioné que los
analistas manejaran cifras macroeconomicas realistas, contrarias a las ex-
pectativas oficiales, sobre todo en materia de inflacion y convertibilidad de
nuestro peso.

En 1982, vivimos una de las peores crisis financieras del siglo XX y se
cometieron errores lamentables por parte del gobierno que provocaron una
devaluacion del peso mayor al 500 por ciento. El presidente de México de-
creto la nacionalizacion de las instituciones de crédito y el panorama que
se vislumbraba apuntaba a vivir en una hiperinflacion.

TRIPLE CORONA INVIRTIENDO EN MEXICO

En 1983, en el nuevo periodo presidencial, nuestro pais se encontraba in-
merso en una profunda crisis. Por su parte, Accival considero la situacion
como una oportunidad positiva y, como siempre, realizamos una promo-
cion activa con nuestro lema: “la mejor inversion esta en México”.

La triple corona se gané en el afio de 1983 de la siguiente manera:

La inversion en Cetes obtuvo un rendimiento anual en pesos de 80 por
ciento contra 8 por ciento del délar de Estados Unidos de América.

El fondo de inversiones Accival alcanzo en ese afio un rendimiento de
185 por ciento en pesos, con lo que obtuvo el primer lugar entre los fon-
dos cotizados en bolsa, diversificados en su inversion en renta variable y
renta fija.

El indice de acciones cotizadas en la Bolsa Mexicana de Valores gané en
1983 el 263 por ciento en pesos correspondiéndole, en términos de dola-
res, el primer lugar entre todas las Bolsas de Valores del mundo. Asi habia
sido la caida del indice de mediados de 1979 a 1982.
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RACHA DE BATEO

Los participantes en los mercados son los que fijan los precios de acuerdo
con la oferta y la demanda. En México, nuestro mercado emergente corres-
ponde en su mayoria a valores cotizados con reducida operatividad, debido
principalmente a la ausencia de inversionistas institucionales importantes.
Esta situacion permitié que los pocos que nos la jugamos con México en-
tre 1983 y 1985, por supuesto Accival fue uno de ellos, batearamos por-
centajes por arriba de .500, ya que las gangas de acciones correspondian a
lanzamientos de rectas por en medio del plato y a baja velocidad y permi-
tieron “batear el ciclo”* a nuestros peloteros en muchos juegos.

En abril de 1979, el valor de capitalizacion del mercado mexicano de
valores habia alcanzado un monto de mas de 20,000 millones de délares.
Para el 31 de diciembre de 1982, las mismas empresas que lo integraban
habian sufrido una caida para llegar a un valor de 805 millones de délares.
De 1983 a 1985, el valor de capitalizacion de estas emisoras fluctué en los
rangos de 2,000 a 2,950 millones de délares. En 1984, ademas, el gobier-
no vendio casi la totalidad de las tenen-
cias de empresas que eran propiedad
de los bancos expropiados. En estos
anos, se reconstituyeron los accionistas
de muchas de las empresas mas impor-
tantes cotizadas en bolsa. A continua-
cion presentamos cuadros que ilustran
los indices de la Bolsa Mexicana de Va-
lores y el valor de capitalizacion de em-
presas bursatiles seleccionadas.

14 En beisbol, “batear el ciclo” es conectar en un solo par-
tido hit sencillo, doble, triple y cuadrangular.

Dibujos de Eduardo del Rio, Rius, 1999.
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INDICE DE LA BOLSA MEXICA E VALORES

1,06 1,37 1,479 711 79 37 14,20 50.281
1,24 13771 140 786 86 4202 1415 79,825
1,37 1.19 1,343 77 83 4398 13,378 98,524
1651 115 1,323 615 91 4818 12,80 122,303
1,45 1.31 1,228 4 1,09 4,59 14,67 143,307
1,31 127 1,146 se6| 1,421 4,95 15,99 161,667
1,30 1,20 1,083 51 1,59 569 19,39 226,988
1,39 1.23 1.04 5470 1,571 6743 2236 287,39
1,36 1,10 97 686| 2,01 7,286, 2862 343,54
1.2 1,17 86 65 2,00 9.60 35251 200,018
1,33 1,26 90! 752) 2,03 10,83 41,69 110,61
13471 143 94 676] 2,45 11,197 47,101 105,67

INDICE DEFLACIONADO *

(Precios de enero de 1979)

1,066 1,126 952 379 186 456 312 719 1,493
1,230 1,108 883 372 192 517 339 686 1.844
1,338 943 826 352 177 428 341 620 2,135
1,590 897 796 266 183 340 363 563 2439
1,385 1,001 727 203 210 374 338 612 2,658
1.240 951 669 221 262 349 356 627 2,786
1,214 877 622 192 280 352 395 724 3,833
1.275 880 585 183 265 403 448 773 4,251
1,238 779 539 216 330 449 466 933 4,767
1,098 815 466 198 317 423 591 1,087 2,563
1176 859 478 216 305 395 637 1,204 1312
1,161 951 489 176 322 364 617 1,261 1,091

47 60 63 29 5 20 17 32 62
54 60 60 18 6 24 19 30 76
59 52 57 17 6 19 19 28 88
70 51 55 13 6 16 21 25 103
61 57 51 1 7 18 19 26 13
54, 56 47 12 10 17 20 25 120
53 52 44 1 1 17 16 30 160
56 54 42 5 1" 20 20 3 193
54, 48 39 10 13 22 20 37 220
48 51 34 9 13 20 20 43 121
52 54 35 " 13 21 23 48 47
51 62 36 5 15 19 25 51 47

Bolsa Mexicana de Valores
Diciembre 1987

4,500,000
4,000,000
3,500,000
3,000,000

2,500,000

wmZorr—=

[l indice = VoiumenJ

Fuente: Acciones y Valores de México, Publicacién EI Mercado de Enero de 1988
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EMPRESAS BURSATILES SELECCIONADAS
VALOR DE MERCADO EN DOLARES (MILLONES DE DOLARES)

EMISORAS| 1978 [ 1979 | 1980 [ 1981 | 1982 | 1983 | 1984 | 1985 | 1986 | 1987
TELMEX 475 @ 487 (2 535 ®)| 489 ()| 165 ()| 472 (| 305 (1 155 (5| 219 (7| 6849 (1)
CEMEX 73 (23| 241 (12 176 (19| 400 (3 26 (9 99 (6 99 (| 221 (] 492 (2] 3607 (2
KIMBER 319 (6) 481 (3 626 (5| 389 (5 30 @ 144 @ 134 @ 168 @ 306 (3] 3459 (3
VITRO 363 (5| 437 (5 521 (| 231 (9 8 (24) 80 (9 105 (® 200 (@ 525 (1) 3413 (4
MAYA N.C. N.C. N.C. N.C. N.C. N.C. N.C. N.C. N.C. 3269 (5
CRISOBA 68 (25 113 (22 145  (26) 99  (4) 6 (29 29 (24) 15 (37) 59 (19| 168 (11)| 2986 (6
PENOLES 155 (10)] 469 (4 790 (9| 263 @8) 4 @3 123 @] 13 @ 81 (13| 246  (6)| 263.0 (7
CIFRA 317 @ 380 (7 673 (3| 430 (2 69 (@ 165 (@ 138 (3] 190 (3] 289 (5| 2511 (8
TOLMEX 117  (16)] 269 (1) 363 @) 327 ®) 14 (18) 50 (17) 41 (3) 45 (1) 130 (14)| 2246 (9
CELANES 191 (9 209 (15) 56 (36)] 149  (18) 12 @l 102 )| 154 @ 121 @] 297 (4)] 206.0 (10)
DESC 209 @8 342 (9 196 (18)] 188 (12) 12 (21) 51 (16) 66 (17) 71 (15)] 181  (10)| 2023 (1)
BACARDI 23 (36) 20 (43 20 (45) 38 (30 18 (14) 52 (15) 54 (20) 33 (28) 97 (22| 1686 (12
VISA 424 @] 311 (10 95 (31)] 195 (1) 17 (15) 50 (18)) 116  (6) 82 (12 79 (24| 1631 (13
GMEXICO 150 (1)| 375 (@8) 109 (29| 147 (19 39 (5 69 (10) 103 (9 37 (25| 165 (12)| 155.6 (14)
CYDSA 150 (11)| 222 (14) 233 (13)] 126 (21) 4 (37 24 (29 39 (24) 62 (17| 210 (8 1456 (15
SANBORN 72 (24) 81 (28) 166 (21)| 120 (22 23 (10) 36 (22 89  (14) 42 (3 51 (30)| 139.6 (16)
FRISCO 48 (29)| 236 (13 134 (27) 62 (36) 19 (12 60 (13) 56 (19) 34 @) 115 (0| 1373 (17)
BIMBO N.C. N.C. 158 (22| 263 (7) 13 (19) 46 (19) 95 (12| 134 (6)| 183 (9| 1367 (18)
SANLUIS 40  (30) 26 (39 151 (23)| 145 (20) 33 () 59  (14) 99 (10) 33 (28) 55 (29| 1267 (19
IRSA 83 (20){ 133 (19 219 (14| 176 (13) 18 (13) 66 (11) 91 (13) 67 __(16) 122 (17)| 126.4  (20)
LIVEPOL 465 (3 180 (17) 647 (4| 399 @) 43 @) 91 m 120 @ 117 @ 125 (15| 1255 (21)
CODUMEX 85 (19| 103 (25 202 (17)| 155  (16) 9 (22 42 ) 87 (15 122 @ 115 @) 1149 (22
NACOBRE 64 (27) 78 (29) 146 (24) 86 (28) 1 (48) 12 (37) 25 (29 52 (20) 69 (26) 1127 (23)
CARBIDE 90 (18)] 109 (23) 41 (41 81  (30) 4 (35 26 (28) 50 (22 62 (17| 124 (16)| 1029 (24)
APASCO 39 (31) 91 (27) 173 (20| 201 (10) 15 (16) 62 (12 83 (16) 74 (14| 116 (19| 87.3 (25
CEGUSA N.C. 39 (33 146 (25) 90 (26) 8 (3) 23 (30) 20 (39 44 (22| 157 (13)| 87.0 (26)
GCIGATAM 15 (38) 18 (44) 1 (51) 28 (42) 7 (28) 12 (35 18 (35 41 (24 18  (38)| 825 (27)
MODERNA 67 (26) 97  (26) 71 (35) 37 (39 5 (34) 44 (0 65 (18)) 113 (10| 118 (18)| 641 (28)
INDETEL 49 (28) 51 (30) 72 (34) 64 (39 20 (1) 16 (32) 14 (40) 6 (44) 18 (37| 597 (29
ALFA 615 (1) 1261 (1) 927 ()| 155 (15) 6 (30) 5 (44) 30 (27) 20 (36), 85 (3)| 542 (30)
AVIAMEX 130 (13)] 116  (21) 127 (28) 70 (31) 7 (2) 13 (33 14 (39) 19 (37) 76 (25| 456 (31)
NEROMEX | N.C. N.C. N.C. N.C. N.C. N.C. N.C. N.C. N.C. 443 (32
EUSKADI N.C. 116 (20) 79 (32 90 (27) 5 (33) 26 (26) 38 (25) 27 (33 30 (32 399 (33
MORESA 36 (32 35 (36) 35 (42 30 (40) 3 (40) 5 (45 7 (45 5 (48 19 (3)] 387 (34)
PARIS 20 (37) 37 (34) 48 (39) 29 (41) 2 (42 5 (42) 7 (44) 6 (44) 7 @n| 371 (3)
SPICER 118 (15| 168 (18) 218 (15)| 155  (14) 8 (25 28 (25) 51 (21) 90 (11) 61 (28| 362 (36)
PENWALT | N.C. 21 (41) 26 (44) 16 (47) 1 (50) 12 (34 20 (34) 22 (3 17 (39| 359 (37)
PARRAS N.C. N.C. 17 (47) 22 (44) 7@ 12 (3) 7 (46) 1 (39) 26 (34)| 31.8 (39
TAMSA 77 @) 421 () 250 (12)] 154 (17) 38 (6 87 (8 26 (28) 15 (38) 62 (@] 311 (39
SYNKRO 10 (40) 32 (38) 53 (38)] 107 (23) 15 (17) 11 (38) 16 (36) 22 (34) 29 (33 19.3  (40)
ROBERTS 15 (39) 17 (45) 18 (46) 14 (50) 3 (39 6  (40) 14 (41) 9 (#1) 7 48] 186 (41)
NALCO N.C. N.C. 1 (52 7 (52 1 (51) 4 (47) 9 (43 743 8 (44| 156 (42
GISSA 77 (1) 40 (32 206 (16) 84 (29 2 (45) 33 (3 25 (31) 37 (25 23 (35 132 (43
BEROL N.C. 20 (42)] 13 (49) 13 (51) 1 (46) 5 (43 15 (38) 8 (42 12 @) 118 (44
TREMEC 122 (14)| 105 (24) 102 (30) 69 (32 2 41) 26 (2) 34 (26) 28 (30) 46 (31| 116 (49
TEXEL N.C. N.C. 56 (37) 68 (33) 2 (43 2 (51 6 (47) 5 (47) 12 (42| 103 (46)
GCERMOC 103  (17)] 204 (16) 318 (10) 66  (34) 5 (32 21 (31) 11 (42 27 (32 15 @] 101 (@7
CAMESA 28 (33 46 (31) 43 (40) 25 (43) 0 (52 11 (39) 21 (32 28 (31) 17 (39) 9.6 (48
IEM 9 41 14 (46) 15 (48) 21 (45) 3 (3) 6 (41) 25 (30) 10 (40) 5 (49 9.4 (49
TEXACO N.C. 11 (47) 27 (43) 33 (39) 4 (3) 4 (46 4 (49 3 (49) 4 (50) 85  (50)
PORCELA N.C. 7 (48 12 (50) 15 (48) 2 (44 3 (49 4 (51) 3 (50) 8 (45 8.0 (51)
ICH 27 (34) 35 (37) 314 (11) 18 (46) 1 (47 2 (50) 4 (49) 5  (46) 8  (49) 6.4 (52
EATON 27 (34) 35 (35 346 (9) 91 (25) 5 (31) 3 (48) 4 (50) 2 (51) 2 (51) 20 (53
TUACERO N.C. 22 (40) 77 (33) 14 (49) 1 (49 1 (52) 0.7 _(52) 0.2 (52 0.7 (52) 0.4 (54)
TOTAL " 5,563 8,362 10,213 6,743 805 2,439 2,784 2,885 5,372 6.191

ciones y Valores de México, publcacion £/ Mercado de enero de 1988

Nota: Dolares de 1987.
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EMPRESAS BURSATILES SELECCIONADAS
VALOR DE MERCADO EN DOLARES (MILLONES DE DOLARES)
EMISORAS 1988 ] 1989 I 1990 | 30-Dic-91
TELMEX 1,18867 (1) 382788 (1) 7,299.49 (1) 2461341 (1)
CEMEX 768.44  (3) 1,107.90 (3) 113591 (8) 468073 (2
BANAMEX 37410 (12) 999.74 (5) 211764 (2) 451833 (3)
CIFRA 32578 (13) 66031 (11) 1,767.45 (3) 376189 (4)
BACOMER 31837 (14) 82803 (8) 153415 (4) 335095 (5)
TTOLMEX 48473 (7) 630.45 (13) 88851 (12) 281078 (6)
VITRO 77693 (2) 1,07321 (4 1,25223  (6) 247245 (1)
FEMSA 64212 (5 89868 (6) 1,464.18  (5) 2,28959 (8)
ALFA 74860 {4) 1,181.48 (2) 1,059.38 (10) 159214 (9)|
KIMBER 37443 (11) 57926 (14) 1,131.57 _ (9) 1,539.02 (10)
SERFIN 99.25 (38) 28210 (24) 671.05 (15) 1,414.64 (11)
VISA 44237 (9) 55253 (16) 71412 (13) 1,32295 (12)
BIMBO 264.81 (17) 83405 (7) 91289 (1) 1,25353 (13)
LIVEPOL 24561 (21) 460.98 (18) 1,234.04 (7) 1,028.54 (14)
MAYA 297.08 (16) 43242 (19) 470.03 (20) 901.79 (15)
APASCO 14920 (27) 275.72 (26) 41969 (22) 876,57 (16)
SPICER 128.13 (29)] 204.08 (32) 296.31 (28) 77758 (17)
GMEXICO 45216 (8) 79319 (9 689.75 (14) 77457 (18)
COMRMEX 31.95 (56) 17495 (36) 357.42 (25) 70717 (19)
DESC 314.04 (15) 556.24 (15) 473.06 _(19) . 70652 (20)
CRISOBA 26257 (18) 28727 (22) 49621 (17) 647.20 (21)
CELANES 610.80 (6) 697.97 (10)1 552.04 (16) 511.31 (22)
TAMSA 25365 (20) 28617 (29) 358.14 (24) 497.52 ()
MQDERNA 83.84 (39) 137.30 (41) 175.80 (40) 49540 (24)
PERNOLES -403.88 (10) 63302 (12) 48910 (18) 48587 (25)
1GPH 59.82 (45)| 15493 (38) 24060 (33) 464,06 (26)
CYDSASA 25838 (19) 464.42 (ml 415.43 (23) 46358 (27)
INTENAL 31.87 (57) 12455 (45) 221.06 (36) 427.47 (28)
GSYR 104.28 (37) 162.49 {37) 14871 (43)} 407.61 (29)
SIDEK 12051 (30) 22505 (28) 14321 (44) 399.07 _(30)
SORIANA 58.47 (46) 137.13 (42) 23847 (34) 39400 (31)]
BANORO 24.47 (62) 6348 (52) 15292 (42) 38957 (32)
CODUMEX 23568 (22) 34127 (20) 311.07 @n| -378.60 (33)
SANBQRN 15,14 (34) 12084 (43) 20610 (29) 355.80 ()
REALTUR 116.07 (32) 23623 (27) 207.60 (37) 33557 (35)].
ERICSON 115.83 (33) 280.74 (25)] 466.44. (21) 29564 (38)
NACOBRE 178.24 (25) 22287 (29) 26030 (31) 289.67 (37)
SEGUMEX 67.90 (42) 11862 (47) 23522 (35) 28371 (%)
INDETEL 108.13 (36) 88.85 (48) 34861 (26) 269.16 (39)
BANCEN 15.28 (85) 5692 (53) 141.85 (45)I . 264.82 (40)
CMA | 1425 (66) 307.32 (21) 260.00 (32) 24490 (A1)
SORIMEX 4360 (51) 75.98 (49) 139,67 (46) 22773 (42)
GISSA 87.53 (40) 137.70 (40) 162.70 (41 22430 (43)
GIRSA 13678 (28) 191.99 (3 269.57 (303, 223.62 (M)f
NOVUM 6278 (4) 12351 (46) 20458 (38) 21247 (45)
SYNKRO 3593 (53 4839 (54) 91.89 (51) 188.06 (46)
MRCANT! N.C. N.C. 93.91 (49) 180.17 (47)
FRISCO 20561 (24) 213.80 (30) 19224 (39) 143.43 (48)
‘|UGARBON 14953 (26) 209.91 (31) 9032 (52 13340 (49)
|EUZKADI 7062 (41) 15090 (39)| 107:84 (48) 111.89 (50)|
PENWALT 65.15 (43) 4479 (56) 4411 (5%) 104.43 (51)
ALUM 109.99 (35) 18853 (34) 137.11 (47) 10276 (52)
AMERICA 3250 (55) 38.80 (57) 42.87 (59) 99.16 (53)
TREMEC 2817 (59) 3552 (61) 29.60 (63) ‘9411 (54)
JDEERE 118.69 (31) 126,90 (44) 92.02 (50) 91.35 (55)
GERAMIC 2919 (58) 3564 (60) 39.90 (60) 81.65 (56)
LAMOSA 26.90 (60) 37.69 (59) 59.01 (55)) 57.00 (57)
PARRAS 39.84 (52) 37.87 (59) 4314 (58) 5374 (58)
LATINCA 49.84 (49) 6407 (51)f 7156 (54) 51.89 (59)
SANLUIS 21.43 () 181.31(35) 8527 (53) 4933 (60)
PORCELA 2306 (63) 21.13 (65) 2261 (66) 4858 (61)
TEXEL 3267 (54) 2499 (64) 19.16 (67) A305 (62)
EATON 1.94 (67) 1.66 (67) 11.98 (68) 3733 (63)
MORESA 5223 (47) 3357 (62) 2910 (64) 37.09 (64)
BEROL 18.09 (64 17.97 (66) 3064 (62) 36.84 (65)
CAMESA 4421 (50) 4534 (55) 36.98 (61) 2539 (66)
NALCO 2478 (61) 2952 (83) 24.83 (65) 2381 (87)
NEROMEX 50.70 _ (48) ,72.20__(50) 51.96 _(56), 1898 (68)
TOTAL 13434 23,699 34,271 72,395
Fuente: Acciones y Valores de México, publicacion £/ Mercado de enero de 1992

Nota: Délares de 1991.
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Todos los inversionistas podian participar, y asi lo hicieron muchos co-
laboradores de Acciones y Valores de México y clientes aun con menos de
1,000 dolares de inversion, a través de la compra de acciones de nuestro
fondo Accival.

El departamento de andlisis bursatil de la casa de bolsa recomendo la
compra de casi todas las empresas cotizadas en el mercado y logramos ad-
quirir paquetes importantes de emisoras seleccionadas que representaban
porcentajes del capital entre 2 y 30 por ciento, a precios tan reducidos que
equivalian a entre 1 y 10 por ciento del valor en libros. La inversion fue pre-
vista a largo plazo y nunca se han presentado oportunidades tan claras de
inversion, con excepcion de la ya citada de Teléfonos de México y muy pos-
teriormente la compra de Certificados de Aportacion Patrimonial (CAPS), en
los anos 1987 a 1989.

A continuaciéon se muestra un cuadro del valor de capitalizacion de ac-
ciones seleccionadas de alta bursatilidad, donde se observa la subvaluacion
que tenian éstas en diciembre de 1982; se comparan con valuaciones a di-
ciembre de 1987, después de haber sufrido caidas de precios importantes
en octubre y noviembre del mismo ano y por ultimo, su valor al 30 de
septiembre de 2003.

VALOR DE MERCADO A PRECIOS CORRIENTES

Millones de dolares

Abr-79 Dic-82 Dic-87 Sep-03
Alfa 1,973 6 54 1,405
Apasco 889 15 87 1,816
Bimbo N.D. 13 137 1,820
Cemex 219 26 361 8,554
Desc 342 12 202 461
Kimber 560 30 346 2,892
Liverpool 559 43 126 1,409
Telmex 518 165 685 33,814
Vitro/FIC 692 8 341 227
Walmex/
Cifra/
Aurrera 536 69 251 12,773

Telmex incluye América Movil en 2003.

No incluye valor obtenido por dividendos.

Precios de cierre del 30 de septiembre de 2003

N.D. No disponible

Fuente: El Mercado. Acciones y Valores de México, varios nimeros

72



[ = === e - - -

e - - ——




1989. Alfredo
Harp Helu,
un manager-
jugador:
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EQUIPO CONSISTENTE: EL CASO CRISOBA

Entre 1983 y 1984, Accival y un grupo de inversio-
nistas adquirimos poco mas del 40 por ciento del ca-
pital social de la papelera Compania Industrial de
San Cristébal, S.A. de C.V,, por aproximadamente 9
millones de dolares. Esto correspondia a menos del
10 por ciento de su valor en libros. Incursionamos
como empresarios no involucrados en el manejo cor-
porativo. Doce afios después, a principios de 1996,
cuando estaban activas las fusiones de empresas glo-
bales, obtuvimos otro triunfo gracias a nuestra con-
sistencia demostrada en una inversion a largo plazo
cuando se realizé una oferta reciproca de compra de
Crisoba y de venta de Kimber donde el valor del 100
por ciento del capital social de la primera se valuo en
1,358 millones de dolares y los accionistas pudimos obtener acciones de
Kimberly Clark de México, S.A. de C.V. que siempre ha sido de las favori-
tas del publico inversionista por su liquidez, rendimiento sobre dividendos
y su crecimiento historico.

BASES POR BOLAS CON LOS CAPS PARA ANOTAR CARRERAS
DE CABALLITO

En los primeros meses de 1987, el gobierno federal decidi6 registrar en bol-
say colocar en el publico inversionista Certificados de Aportacion Patrimo-
nial, CAPS, de la mayor parte de los bancos que habia nacionalizado el 1°
de septiembre de 1982. Este instrumento de inversion se utilizo para per-
mitir la participacion patrimonial en el negocio bancario por parte de in-
versionistas personas fisicas y morales. Esta medida fue tomada como un
signo de confianza en el mercado y fue relevante en el desempeiio del in-
cremento tan destacado que tuvo el indice bursatil mexicano en los prime-
ros nueve meses de 1987.

En octubre y noviembre del mismo ano, la Bolsa Mexicana de Valores
junto con las de Estados Unidos y Europa tuvieron una de las peores cai-
das de su historia y los CAPS sufrieron una baja mas que proporcional al
resto de los valores cotizados. Los precios que alcanzaron fueron tan casti-
gados que solo recuerdo valuaciones parecidas desde el ultimo trimestre de
1982 hasta 1984.

No es facil recordar otro periodo tan prolongado del mercado, de no-
viembre de 1987 a diciembre de 1990, en el que los tenedores de CAPS
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desearan rematar y practicamente regalar sus tenencias de estos valores.
Acciones y Valores de México, una vez mas con base en el analisis de las
instituciones bancarias, promovié activamente la compra de todos los
CAPS, sin importar a qué banco correspondian de nuevo bajo el lema “la
mejor inversion estd en México”. Por ejemplo, el 100 por ciento del valor
de capitalizacion de ocho bancos permanecié por debajo de 20 millones de
dolares cada uno por mas de un ano. Como siempre, Accival y sus clientes
participaron adquiriendo paquetes que representaban entre 6 y 26 por
ciento del capital social de algunos bancos, a valores que correspondian a
multiplos cercanos a una vez precio/utilidad y a 40 por ciento de su valor
en libros. (Véanse los siguientes cuadros).

UTILIDAD X ACCION B-10 MULTIPLOS

VALOREN PRECIO NUMERO

VALOR

EMISORA SERIE CUPON EJERCICIO MES
ULTIMO ULTIMOS LIBROS DE DE PRECIO /UT. PRECIO/VL MERCADO

MES 12 MESES (B-10) MERCADO  ACCIONES ACTUAL (B-10) (MILLONES)
“* RAMA BANCOS
ATLANTI *B 1 31-Dic-87 11 643.46 818.63  4,505.77  1,600.00 10,606,060 1.95 0.36 16,970
BACOMER “B 1 31-Dic-87 10 366.78 408.25  1,193.64 490.00 651,496,400 1.2 0.41 319,233
BANAMEX *BNVO 1 31-Dic-87 11 463.44 490.52 1,311.99 510.00 647,460,950 1.04 0.39 330,205
BANCEN *B 1 31-Dic-87 11 4,556.77 4,884.59  11,828.16  6,600.00 3,742,832 1.35 0.56 24,703
BANORIE *B 1 31-Dic-87 11 10,728.26 11,791.53  27,802.97  22,500.00 488,400 1.91 0.81 10,989
BANORO *B 1 31-Dic-87 11 8,680.33 9,239.14  21,541.07  7,200.00 3,143,939 0.78 0.33 22,636
BANORTE *B 1 31-Dic-87 11 2,197.16 2,316.91 5,733.79  3,200.00 10,733,030 1.38 0.56 34,346
COMRMEX “B 1 31-Dic-87 11 15,831.54  16,289.69  61,251.97  17,800.00 1,736,091 1.09 0.29 30,902
CONFIA B 1 31-Dic-87 11 585.10 632.64  3,647.36  1,600.00 5,522,000 2.53 0.44 8,835
CREMI *B 1 31-Dic-87 11 2,002.31 2,19293  7,396.91 3,500.00 5,007,766 1.6 0.47 17,627
INTENAL *B 12 31-Dic-87 11 90.30 96.29 225.65 105.00 299,862,575 1.09 0.47 31,486
PROMEX *B 4 31-Dic-87 11 703.30 772.64  1,646.59 780.00 20,741,130 1.01 0.47 16,178
SERFIN *B 1 31-Dic-87 11 7,154.93 7,577.57 23,689.45  8,050.00 9,472,749 1.06 0.34 76,256
TOTALES POR RAMA 13 1.16 0.41 940,266
Fuente: Acciones y Valores de México, publicacion E/ Mercado de enero de 1988
31 de enero de 1989

UTILIDAD X ACCION B-10 MULTIPLOS
CLAVE DE PIZARRA  SERIE CUPON EJERCICIO MES VACREN - FEER RUVERD eI
ULTIMO ULTIMOS  LIBROS DE DE PRECIO / UT. PRECIO/VL MERCADO

MES 12 MESES (B-10) MERCADO  ACCIONES ACTUAL (B-10) (MILLONES)
*** RAMA BANCOS
ATLANTI B 1 31-Dic-88 10 533.91 676.73  3,691.53  1,050.00 19,593,260 1.56 0.28 20,573
BACOMER *B 1 31-Dic-88 11 591.66 638.98  1,995.00 920.00 840,812,875 1.44 0.46 773,548
BANAMEX *B 1 31-Dic-88 11 839.20 908.38  2,741.50  1,325.00 657,187,450 1.46 0.48 870,773
BANCEN *B 1 31-Dic-88 10 139.07 159.85 320.66 125.00 305,640,238 0.78 0.39 38,205
BANORIE *B 1 31-Dic-88 9 163.98 202.25 467.20 180.00 59,665,163 0.89 0.39 10,740
BANORO “B 1 31-Dic-88 11 476.84 539.57  1,232.42 510.00 110,141,150 0.95 0.41 56,172
BANORTE B 1 31-Dic-88 10 131.27 151.99 349.87 180.00 343,456,960 1.18 0.51 61,822
COMRMEX *BNVO 1 31-Dic-88 11 266.80 277.45 649.68 225.00 347,218,200 0.81 0.35 78,124
CONFIA *B 1 31-Dic-88 10 3,680.16 3,345.62  9,287.01 1,850.00 5,522,000 0.55 0.2 10,216
CREMI *B 1 31-Dic-88 11 4,896.59 5261.70  15,062.05  3,500.00 5,842,432 0.67 0.23 20,449
INTENAL *B 12 31-Dic-88 10 74.10 88.80 168.79 73.00  1,045,980,303 0.82 0.43 76,357
PROMEX *B 4 31-Dic-88 11 670.59 73765  1,694.16 640.00 43,496,748 0.87 0.38 27,838
SERFIN *BNVO 1 31-Dic-88 10 620.60 755.34  1,630.77 750.00 325,750,000 0.99 0.46 244,313
TOTALES POR RAMA 13 1.31 0.48 2,289,128

Fuente: Acciones y Valores de México, publicacién E/ Mercado de febrero de 1989
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La invitacion a inversionistas fue tan abierta que muchas personas fisi-
cas, sin importar el monto, participaron en nuestros fondos de inversion.
Como es obligacion publicar mensualmente las carteras de éstos, se pudo
apreciar su desempeno mes a mes y la inversion en CAPS fue la parte mas
importante de sus portafolios por cerca de tres afnos. A continuacion se
muestra un cuadro con los rendimientos obtenidos por los fondos comu-
nes manejados por Accival.

FONDOS COMUNES 1988-1991

Rendimientos anuales y valor del fondo
al 31 de diciembre de cada ano

1988 Acciar Accipat Accival
Rendimiento porcentual

en dolares 54.6 165.1 52.6
Valor en millones de doélares 32.2 13.0 85.2
1989

Rendimiento porcentual

en dolares 110.4 127.5 96.7
Valor en millones de doélares 93.0 28.6 155.1
1990

Rendimiento porcentual

en dolares 54.7 90.1 60.8

Valor en millones de délares 132.9 158.7 382.0
1991

Rendimiento porcentual

en dolares 57.5 73.1 63.3

Valor en millones de dolares 182.3 245 497.9

Los paquetes de CAPS que llegamos a representar fueron tan importantes
respecto al capital social de cada banco que estuvieron cercanos al 19 por
ciento de Banamex, 8 por ciento de Bancomer, 13 por ciento de Serfin, 23
por ciento de Comermex, 10 por ciento de Banorte, 15 por ciento de Con-
fia, 8 por ciento de Cremi, 6 por ciento de Promex, 24 por ciento de Bancen,
26 por ciento de Banoro y 14 por ciento de Banorie. Esto reflejo nuevamen-
te la irracionalidad de los mercados cuando existe una crisis. Para Accival, es-
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tas gangas significaron recibir boletos gratis o bases por bolas que nos per-

mitieron anotar muchas carreras de caballito y asi obtuvimos nuevamente el

triunfo en varias temporadas consecutivas.

En mayo de 1990, el gobierno anuncié que desincorporaria el 100 por

ciento de su tenencia en la banca que habia nacionalizado en septiembre

de 1982. Esto permiti¢ a los inversionistas que se la jugaron con Accival

obtener altas utilidades al vender sus inversiones en CAPS a precios simila-

res por accion a los que el gobierno obtuvo por las subastas que efectué pa-

ra la desincorporacion de sus bancos.

El siguiente cuadro muestra el valor de capitalizacion de los bancos me-

xicanos al 31 de diciembre, desde 1987 hasta 1991:

VALOR DE CAPITALIZACION DE LOS BANCOS MEXICANOS, MM US$

1987* 1988* 1989* 1990* 1991 %**

Bancomer 173 320 828 1,534 4,882
Banamex 177 376 1,000 2,117 4,400
Banca Serfin 39 99 282 671 1,767
Multibanco Comermex 14 32 175 357 1,329
Banco Internacional 9 32 125 221 873
Banco Mercantil

del Norte 15 13 129 233 855
Somex 114 694
Atlantico 9 10 60 112 644
Banoro 12 24 63 153 544
Banca Promex 7 12 65 114 501
Banco del Centro 11 15 57 141 386
Banca Cremi 9 9 75 116 371
Banca Confia 4 4 49 118 365
Banco BCH 262
Multibanco Mercantil

de México 94 255
Banpais 174
Bancrecer 136
Banco del Oriente 5 4 22 54 105
Total 484 952 2,931 6,149 18,544

* Fin de cada ano para 87-90.
**Para 1991 el valor de capitalizacion a la fecha de privatizacion.
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VI

PELOTERO INSTITUCIONAL

BOLSA MEXICANA DE VALORES

En 1988, después de una de las crisis eco-
némicas internacionales mas graves, los

mercados financieros estaban destroza-

dos. Fui nombrado presidente del Conse-
jo de Administracion de la Bolsa Mexicana de Valores,
S.A., de la Asociacion Mexicana de Casas de Bolsa y vi-
cepresidente del Instituto del Deposito de Valores, car-
gos en los que me toco reconstituir el capital social de
la bolsa que se habia perdido y convenci a los socios
de aumentar dicho capital lo que permiti¢ terminar la

construccion del inmueble simbolo de la bolsa, que se

encuentra en Paseo de la Reforma y Rio Rhin, el llamado Centro Bursatil.  1988. Alfredo
Harp Helu,
como presidente
tores obrero y campesino y el gobierno, nos reuniamos cada semana en un  de la Bolsa
Mexicana de
Valores.

bajar las tasas de interés y reducir drasticamente la inflacion, que apuntabaen 1999 ayfedo

También fui parte de los representantes empresariales que, junto con los sec-
pacto de solidaridad econdmica que permitié estabilizar el tipo de cambio,

ese ano a alcanzar niveles superiores al 200 por ciento anual. Harp Helu,
dirige unas

Mi paso como presidente de la bolsa, por poco mas de dos afios, culmi-  ygbras en el

no con la inauguracion del Centro Bursatil que tenia las instalaciones mas Zmlm% Vl@f”at@
modernas. Pensamos que serfan las adecuadas para varios afos y continua- l\je;c;l;ade
ria la tradicion de operar a viva voz en el piso de remates. ;Quién iba a de-  Valores, ubicada
cir que a menos de diez anos de su apertura, la operacion en México se ZZ,;J Vgﬁ‘f“y
hubiera automatizado de tal manera que eliminé los
gritos en bolsa? Para todos aquellos que fuimos agen-
tes de bolsa y posteriormente apoderados operadores
nos invade la nostalgia con este cambio que, sin du-
da, ha sido benéfico para la eficiencia y transparencia

que requiere un mercado de valores.
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No puedo dejar de mencionar que la profesion de agente o corredor de
bolsa es considerada la mas valiente; se requiere de firmeza enérgica para
tomar decisiones y quiero remarcar la importancia de la palabra “cerrado”
ya que en este ambito significa elevar a un contrato no escrito el acuerdo
que deben cumplir las dos partes, vendedor y comprador. Para nosotros los
agentes de bolsa, el lema “la palabra es nuestro compromiso” se convirtié
en un habito en los miles de actos que celebramos en nuestras vidas den-
tro y fuera de la bolsa. Por eso nos enfurece tanto que en otras actividades
algunas contrapartes se rajen y que con la mayor tranquilidad no respeten
su palabra.

La bolsa es un buen ejemplo de lo que significa la democracia al interior
de una institucion; cada socio tiene derecho a un voto sin importar el ta-
mano o el volumen de sus operaciones. En las sesiones diarias que suce-
dian en el piso de remates, las rivalidades provocaban diferencias que se
defendian entre los competidores que nos veiamos las caras todos los dias,
pero siempre llegamos a coincidir en un final justo y muchas veces termi-
nabamos en agradables comidas o en juegos de dominé en restaurantes y

-
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1990. Ultimo
remate en el
antiguo edificio
de la Bolsa
Mexicana de
Valores.




2000. Ultimo
remate en la

antigua Bolsa
Mexicana de
Valores.

cantinas del Centro Historico como el Prendes, el Ho-
tel Ritz, el Hotel Majestic, el Hotel Ciudad de Mé-
xico, el Hotel Isabel, el Meson del Castellano, El
Danubio; La Universal, La Puerta del Sol, el Bar Al-
fonso, el Bar Victoria, Los Espejos, La Opera, El Gallo
de Oro y uno de mis favoritos de siempre, el restau-
rante El Ehdén.

De aquellos anos en la antigua bolsa, ubicada en
Uruguay num. 68, recuerdo que mi amistad con
grandes competidores se fortalecio gracias al en-
cuentro diario en el piso de remates. Con algunos
de ellos, nuestra relacion se hizo mayor gracias a
las actividades familiares y deportivas fuera de los
negocios; tal es el caso de mi compadre Fernando

Obregon y Manuel Tapia. También con otros ami-
gos que tenian la calidad de Agentes de Bolsa con quienes conviviamos en 1990,

los remates diarios. Entre ellos se encuentran Arturo Alonso Cassani, Sil- Zli‘l'\“‘]‘:‘z”::l‘i‘
vino Aranda Velasco, Salvador Baez Lopez, Xavier de la Barra Cobian, Joa-  ultimo remate

quin Beristaiin Rodriguez, Rafael Blumenkron Garcia, Fermin Burzaco " U"Zﬁ““é" ;
num. . Larlos

Echevarry, Jorge Carrillo Rodriguez, Joaquin Casasts Molina, Jorge Caso  Levy, Alfredo
Bercht, Manuel Caso Bercht, Onésimo Cepeda Silva, Jaime Corredor Sal-  Harp Heli,

Eduardo
cedo, Manuel Curbelo Elola, José Davila Rivas, Xavier de la Barra, Samuel  Navaro

Dreyfus Gonzalez, Luis Duhart Meade, Jaime Galindo Lomelin, Anto- ¥ Jost Marnon.
nio Galindo Menéndez, Arturo Garcia de Arana, Alberto
Garcia de los Rios, José Ignacio Garcia Escudero, Loren-

zo Garcia Munoz, Enrique Gibbon, Jaime Garza Reyes,
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23 de diciembre
de 1977. Brindis
de Fin de Ano
en la bolsa. José
Marron, Alfredo
Harp Helu,
Samuel Dreyfus,
Alonso de Garay
y Luis Duhart.
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Ignacio Gonzalez Noble, Roberto Guerrero Morones, Badri Hamdan
Amad, Ignacio Haro Barraza, Heriberto Hernandez Juarez, Roberto Her-
nandez Ramirez, Jorge Kuri Slim, Manuel Klachky, Emilio Labrador Velo-
so, Héctor Lagos Cue, Arturo Landau Marcus, Fernando Legorreta Vilchis,
Jorge Ledn Portilla, Jacobo Lifshitz Shumski, Gilberto Lopez Calvillo, An-
tonio Lopez Velasco, José Madariaga Lomelin, Francisco Madero, Héctor
Madero Hornedo, Alfonso Madrazo de la Torre, Luis Everardo Madrigal Si-
ller, Rafael Mareyna Ossi, Gilberto Muzquiz Ayala, Fernando Obregon Gon-
zdlez, Aldo Olivieri Lorda, Roberto Olivieri Lorda, Juan Felipe Olvera,
Lorenzo Peon Escalante, Doro B. Pérez, Juan Antonio Pérez Simoén, Fernan-
do Pesqueira Grajales, Enrique Renner Letona, John Rhoads, Manuel Rive-
ra Torres, Ernesto Riveroll, Gabriel Rodriguez Gonzalez, Rafael Salinas,
Francisco Skach Machova, Carlos Slim Helu, Francisco Torres Mares, Luis
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Roberto
Herndndez,
Jorge Ledn
Portilla, Alfredo
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Gustavo
Ramirez

y Fernando
Obregon.
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1990.
Inauguracion
del Centro
Bursatil.

Trevino Marquez, Enrique Trigueros Legarreta, Sil-
viano Valdés Valadez, Francisco Vallina Barros, Teodo-
ro Verea Campos, Eduardo Watson del Collado,
Alberto Watty Widman, Rafael Wiechers Luna y Al-
fonso Zahar Vergara.

Otros de mis amigos Apoderados Operadores fue-
ron Roberto Calvo Nicolau, Fernando Chico Pardo,
Alonso de Garay Gutiérrez, Ismael Diaz Zamudio, José
Antonio Espinoza Solares, Juan Antonio Galindo Lo-
melin, Gerardo Leal Garza, Carlos Levy Covarrubias,
Alejandro Loera Lafont, José Marron Cajiga, Eduardo
Navarro Martinez, Edgar Nehme Slim, Ratl Olachea
Garcia, Luis Carlos Quijano Baz, Manuel Robleda Gon-
zalez de Castilla, Jorge Rojas Mota Velasco, Manuel So-
moza Alonso y Manuel Tapia Osorno.

Los directores de la bolsa que colaboraron conmi-
go fueron Mario Segura Quiroz, Guillermo Nunez He-
rrera 'y José Ortiz-Izquierdo Cruz.

Centro
Bursatil en el
Paseo de la
Reforma

y Rio Rhin.
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VII

JUEGO DE EQUIPO.
DECISION UNANIME

Mi gestion como presidente de la bolsa ter-
’ mino a fines de abril de 1990, su capital se
|| vio suficientemente fortalecido para mante-

i ner su independencia economica y llegar a
ser una institucion que logré empezar el programa de
autorregulacion de sus socios. Por esas fechas, decidi to-
mar un fin de semana largo del 1° al 5 de mayo, para
pensar y reflexionar sobre mis actividades futuras en Ac-
cival y poderlas equilibrar con mi deseo de dedicar mas
tiempo a la filantropia. El 6 de mayo desperté temprano

y lei en la prensa que el gobierno mexicano habia toma-
do la decision de desincorporar los bancos que poseia. 1991. Alfredo
. . . Harp Helu.

Como era de esperarse, al regreso de estas breves vacaciones, mis socios P "

de Accival, encabezados por Roberto Hernandez, José Aguilera y yo, nos  Alfredo Harp

. . . . Helu con
reunimos para evaluar el futuro del sector financiero de nuestro paisy . -
nos preguntamos dénde debia situarse nuestro grupo. A fines de 1990, se  Herndndez

Ramirez

decret6 una ley que establecia que nuestro pais entraba al Sistema de Banca 3 José Aguilera

Universal, a través de grupos financieros. En nuestras incontables reuniones ~ Medrano
tomamos

del grupo, llegamos a la conclusion de que tenfamos dos alternativas: con- 4, icones

tinuar unicamente con la Casa de Bolsa Accival o convertirnos en Grupo  undnimes.
Financiero, por medio de la adquisicion del
control de un banco comercial, y la decision
fue participar en la subasta de Banamex. Es-
ta opcion cambiaba mis anhelados planes
para emplear mi tiempo; sin embargo, co-
mo nuestras decisiones de grupo han sido
desde siempre unanimes, mis socios y yo
aceptamos juntos el reto de formar el Gru-
po Financiero Banamex Accival.

En agosto de 1991, llego la fecha de la
subasta y aprovechamos que con el grupo
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OFERTA PUBLICA PRIMARIA DE SUSCRIPCION, MEDIANTE PAGO EN EFECTIVO, DE 10'000,000 DE ACCIONES SERIE "A",
§'882,354 ACCIONES SERIE "B" Y 3'725,490 ACCIONES SERIE "C", REPRESENTATIVAS DEL CAPITAL SOCIAL DE

€&

GRUPO FINANCIERO BANAMEX ACCIVAL, S.A. DE C.V.

Monto total de la oferta primaria de suscripcion
$ 200,000'008,800

Tipo de acciones: Ordinarias, sin expresién de valor nominal, clase Il

Clave de pizarra: BANACCI

Periodo de ofrecimiento: 9, 10y 11 de septiembre de 1991

Precio de suscripcion: $ 10,200 por accién

Fecha de liquidacion: 13 de septiembre de 1991

Posibles adquirentes: Los sefialados en el articulo 18 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras y que se describen en el interior de este prospecto

La Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico autorizé que Grupo Financiero Banamex Accival, S.A. de C.V., se constituyera y operara como controladora de un grupo financiero,
mediante oficio niGmero 102-E-366-DGSV-4029 de fecha 28 de agosto de 1991.

<o
OFERTAS PUBLICAS RECIPROCAS DE COMPRA DE ACCIONES DE
BANCO NACIONAL DE MEXICO, S.A. ACCIONES Y VALORES DE MEXICO, S.A. DE C.V.
Institucién de Banca Multiple y Casa de Bolsa

Y DE SUSCRIPCION DE HASTA 542'984, 717 ACCIONES SERIES "A", "B" Y "C" DE
GRUPO FINANCIERO BANAMEX ACCIVAL, S.A. DE C.V.

Monto total de las ofertas reciprocas de compra y suscripcion
Hasta por $ 5"538,444'113,400

BANACCI ofrece comprar alos tenedores de acciones Serie "B"de BANAMEX y a los accionistas de CBACCI las acciones de su propiedad, bajo la condicién de que destinen
simultdneamente el precio de la venta al pago del precio de suscripcién de acciones de BANACCI, conforme a las caracteristicas y mecdnica siguientes:

Emisora: Banco Nacional de México, S.A. Acciones y Valores de México, S.A. de C.V.
Clave de Pizarra: BANAMEX CBACCI

Serie: "B" Nominativas

Cupén vigente: 5 6

No. de acciones a adquirir: 209'110,863 883'333,330

Porcentaje del capital social: 29.28% 99.99%

Periodo de ofrecimiento: 9,10 y 11 de septiembre de 1991 9,10 yA11 de septiembre de 1991
Precio de compra: $ 19,220 $ 1,720

Precio de suscripcién: $ 10,200 $ 10,200

Factor de suscripcion: 1.8843 0.1686

Tipo de acciones por aplicar de BANACCI: "A","B"y "C" "A"y "B"

Mecanica: Los accionistas de estas sociedades que deseen participar en las ofertas y que mantengan la guarda de sus acciones en casas de bolsa o bancos, deberan durante el periodo de las
ofertas, solicitar a su respectivo intermediario, la venta de sus acciones de BANAMEX y/o CBACCI para aplicar simultdneamente el precio de la venta a la suscripcion de acciones de BANACCI.
Las casas de bolsa o bancos procederan a traspasar la acciones de BANAMEX a Acciones y Valores de México, S.A. de C.V. y las acciones de CBACCI a GBM Grupo Bursatil Mexicano, S.A.
de C.V., através del sistema de la S. D. Indeval, S.A. de C.V., Institucion para el Depdsito de Valores los dias 9y 10 de septiembre de 1991.

Las personas que mantengan los titulos de sus acciones en forma fisica y que deseen participar en las presentes ofertas, deberan acudiry presentarlas a la casa de bolsa o banco de su eleccién,
los dias 9 y 10 de septiembre de 1991 y estas instituciones a su vez, deberéan efectuar el traspaso de las acciones de BANAMEX a Acciones y Valores de México, S.A. de C.V. y el traspaso de
las acciones de CBACCI a GBM Grupo Bursétil Mexicano, S.A.de C.V., através del sistemadelaS.D. Indeval, S.A. de C.V., Institucion para el Dep6sito de Valores amas tardar el dia 11 de septiembre
de 1991 a las 11:00 horas.

El 13 de septiembre de 1991, Acciones y Valores de México, S.A. de C.V. y GBM Grupo Bursatil Mexicano, S.A. de C.V. traspasaran a las casas de bolsa o bancos, a través del sistema de la S.D.
Indeval, S.A. de C.V., Institucién para el Depésito de Valores, las acciones de BANACCI correspondientes y en su caso, la diferencia en efectivo.

>
Intermediarios colocadores en la oferta primaria de suscripcion
GBM Grupo Bursétil Mexicano, S.A. de C.V., Casa de Bolsa
Acciones y Valores de México, S.A. de C.V., Casa de Bolsa Operadora de Bolsa, S.A. de C.V., Casa de Bolsa Interacciones, S.A. de C.V., Casa de Bolsa

Acciones Bursitiles, S.A. de C.V., Casa de Bolsa * Afin Casa de Bolsa, S.A. de C.V. » Bursamex, S.A. de C.V., Casa de Bolsa « C.B.I. Casa de Bolsa, S.A. de C.V. « Casa de Bolsa Arka, S.A. de C.V. ¢ Casa
deBolsa Cremi, S.A. de C.V. « Casa de Bolsa Inverlat, S.A. de C.V. » Casa de Bolsa México, S.A. de C.V, « Estrategia Burstil, S.A. de C.V., Casa de Bolsa « Fimsa Casa de Bolsa, S.A. de C.V. « Inverméxico,
S.A. de C.V,, Casa de Bolsa » Inversora Bursitil, S.A. de C.V., Casa de Bolsa » Valores Bursdtiles de México, S.A. de C.V., Casa de Bolsa « Valores Finamex, S.A. de C.V., Casa de Bolsa

Intermediario en la oferta reciproca de BANAMEX Intermediario en la oferta reciproca de CBACCI

EXICO grupo bursdtil mexicano sa.de cv.
= i casa de bolsa
Casa de Bolsa

Mediante oficio numero 6511 expedido por la Comisién Nacional de Valores el 22 de agosto de 1991, se autorizaron la inscripcién de las acciones representativas del capital social de Grupo
Financiero Banamex Accival, S.A. de C.V., enla Secci6n de Valores del Registro Nacional de Valores e Intermediarios y la oferta publica de suscripcién de las mismas, asi como las ofertas reciprocas
de compra de acciones de BANAMEX y CBACCI. La Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V., autorizé la inscripcién y cotizacion de las acciones de BANACCI en Bolsa el 6 de septiembre de
1991. La Inscripcién en el Registro Nacional de Valores e Intermediarios no implica certificacién sobre la bondad del valor o la solvencia del emisor.

México, D.F., a 9 de septiembre de 1991
>
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de inversionistas que nos habia seguido en las exitosas operaciones de Tel-
mex y CAPS, mencionadas anteriormente, teniamos la liquidez suficiente
para solicitar la totalidad de acciones de Banamex que poseia el gobierno
federal. Unos dias mas tarde, nos comunicaron que nuestra licitacion ha-
bia sido la ganadora. En septiembre del mismo afio se realizé una oferta
publica reciproca de compra de acciones de Banco Nacional de México y
de acciones de Acciones y Valores de México, S.A. de C.V. y de venta de ac-
ciones del Grupo Financiero Banamex Accival, S.A. de C.V, lo cual permi-
tié que el Grupo Financiero Banacci se convirtiera en el propietario de
practicamente el 100 por ciento de ambas instituciones financieras.

TEMPORADAS PERDEDORAS

A partir de este momento, el gobierno nos dio un plazo de cuarenta y cin-
co dias para objetar cualquier reclamacion relativa a la valuacion de carte-
ra o pasivos no registrados que hubiéramos detectado en el banco. Aun
cuando Banamex era llamada la “joya
de la corona”, este plazo fue dema-
siado corto para hacer nuestra recla-
macion y tuvimos que llegar a una
negociacion precipitada y altamente
desfavorable para nuestro grupo. Sin
embargo, las premisas consistian en
que estdbamos comprando un nego-
cio en marcha, que el pais creceria a
tasas por arriba del 5 por ciento
anual y que la inflacion se reduciria a
estandares de los paises mas desarro-
llados en los afios siguientes.

La cartera de crédito que encontra-
mos adolecia de los mas elementales
criterios para su otorgamiento y resul-
t6 que Banamex, que sin duda lleva el
mejor de los nombres, en su gestion
gubernamental compitié de manera absurda por practicamente regalar dine-
1o a través de tarjetas de crédito que en mas del 80 por ciento de los casos co-
rrespondian a créditos incobrables. Lo mismo sucedié en montos elevados de
crédito otorgados indistintamente a deudores de actividades empresariales,
incluyendo las agricolas y ganaderas. La mayor parte de los deudores del ban-
co no tuvieron el menor recato para respetar sus obligaciones aun teniendo

solvencia econémica.
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En 1992, Banacci decidié que la
mejor forma de fortalecer la situacion
financiera del grupo era capitalizarse
mediante una oferta publica de accio-
nes en virtud de que los mercados in-
ternacionales veian con buenos ojos el
futuro de nuestro grupo. En el mes de
mayo, cuando nos encontrabamos en
pleno road show, el gobierno de Méxi-
co anuncié un cambio de expectativas
al rebajar el crecimiento econdmico
para ese afio a menos del 2 por ciento,
esto practicamente nulifico nuestro
plan de capitalizacion ante el desaliento de los inversionistas globales. Por
desgracia, nuestro Grupo Financiero comenzo a sufrir derrotas en el primer
ano de actividades, ya que los campos no estaban adecuados para jugar, a
pesar de que habian sido ofrecidos como aptos para ello.

Para mi, uno de los aspectos mas atractivos de Banamex ha sido que, des-
de su fundacion, esta institucion ha participado en eventos culturales, po-
see una extraordinaria coleccion de arte mexicano, muebles e inmuebles
histéricos y ha realizado una excelente difusion de su patrimonio a través
de la publicacion de libros y exposiciones organizadas por Fomento Cultu-
ral Banamex.!> En 1993 creamos Fomento Social Banamex para participar
activamente en la promocion de proyectos que benefician a las personas

15 Veanse en el capitulo x11 Temporadas Filantropicas, los programas culturales, sociales y ecoldgicos
promovidos por Banamex.

& Fomento Social Banamex, A. C.

Memoris 1994-1996

1971-1996

&8 Fomento Cultural Banamex, A.C
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mas necesitadas de México y, de esta manera, cumplia también con mis pro-
positos en la vida. Asi, aprovechamos una de las instituciones con mayor al-
cance en el territorio mexicano para lograr nuestros objetivos.

En ese ano de 1993 se aceleraron las platicas para lograr un acuerdo de
libre comercio con Estados Unidos y Canadd, mismo que se concluyo en
noviembre y volco los ojos de la inversion extranjera con preferencia hacia
México. Banacci, como muchas otras empresas, logré cerrar el ano en for-
ma satisfactoria.

ARRANQUE PESIMO DE TEMPORADA

A fines de 1993 me di un tiempo para reflexionar sobre los cincuenta anos
que iba a cumplir el siguiente mes de marzo. Ese ano el Grupo Banamex
Accival habia tenido resultados financieros favorables; en el aspecto social,
trabajamos con el gobierno de Oaxaca y llevamos agua potable a catorce
zonas del estado y aceptamos experimentar un convenio tripartita de ad-
ministrar la cultura en México con la restauracion del majestuoso ex con-
vento de Santo Domingo de Guzman en la ciudad de Oaxaca. Ademas, en
el beisbol me converti en socio de los Diablos Rojos del México, mi equi-
po favorito de siempre.

Comenzé 1994 y, por primera vez desde que se emiteron los Cetes en
México, la tasa de interés llegd a menos de 9 por ciento anual, lo que ha-
cia pensar que después de mas de veinte anos podriamos vivir una etapa
de circulo virtuoso en la economia de México, esto es, un crecimiento sos-
tenido con mejores salarios reales; y los empresarios estabamos optimistas
sobre lo que deparaba el futuro.

Luis Donaldo Colosio, candidato del PRI a la presidencia, me invit6 a
una gira por el estado de Oaxaca y dialogamos sobre la elaboracion de un
proyecto de “pacto social”, en el que la sociedad civil se comprometeria a
coadyuvar con el gobierno a combatir las desigualdades que histéricamen-
te han permanecido en nuestro pais.

Por esas fechas se hizo publica una lista de hombres de negocios que po-
drian ser sujetos de secuestro, las autoridades en ese momento insistian en
que deberfamos contratar y tomar medidas de seguridad personal y para
todos nuestros familiares. jQué indignante peticion!

El 10 de marzo recibi un carro blindado y no lo usé, porque pensé que,
en todo caso, habria de proteger a mi familia. El 11 de marzo festejé mis
cincuenta anos de edad con familiares y amigos, mis hijos me hicieron va-
rios regalos significativos de articulos de beisbol. Para entonces ya habia
comentado con mis socios de Banacci que disminuiria mi actividad en el
Grupo Financiero para dedicarme sobre todo a actividades filantrépicas
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enfocadas a la educacion, a la cultura, a la ecologia, y que mi nueva acti-
vidad empresarial seria el beisbol.

El lunes 14 de marzo, como ha sido mi costumbre, sali de la casa a las
7:00 a.m. Hacia menos de un mes que el banco me habia asignado un cho-
fer que conducia un coche que desde luego no era el blindado; de pronto,
varios vehiculos nos bloquearon, personas armadas nos amenazaron, ves-
tian uniformes de alguna corporaciéon policiaca. Me bajé del coche, me
aplicaron una inyeccion que inmediatamente me hizo perder el conoci-
miento y cuando volvi en mi me encontraba en un cuartucho de cuatro pa-
redes con una pequena reja. Las medidas de esta seudohabitacion eran de
aproximadamente 1.90 x 0.80 ¢cm. o sea 1.50 m2. No escribiré mas sobre
estos inhumanos momentos que, sin duda, han sido los peores partidos
que he jugado en mi vida: 106 dias con 10 horas en ese lugar, privado de
mi libertad, en el acto mas cobarde que muestra la maldad de seres bestiales
que ocasionan la desestabilizacion psicologica, la destruccion de familias,
ciudades, paises, empresas..., inicamente en mis platicas con Dios encon-
tré serenidad para aguantar esa pesadilla.

Nunca estaré conforme hasta que desaparezca el brutal delito del secues-
tro. Han pasado tres gobiernos y no se ha hecho lo suficiente para comba-
tirlo; por el contrario, suceden casos en los que incluso se cometen estas
barbaridades con nifios, jovenes y ancianos, sin importar a qué sexo perte-
nezcan. Se necesita decision politica para actuar y ojala sea en el corto pla-
zo Ppara evitar que nuestro querido México ocupe el desastroso primer
lugar en crimen organizado.

En estos 107 partidos estuve aislado, no pude jugar con mi equipo, sufri
varias lesiones, perdi los juegos porque la cancha estaba lodosa, me tiraban
bolas a la cabeza y no me prestaban casco para protegerme; injustamente, me
amarraron los brazos para batear, por lo que en mis turnos al bat fui poncha-
do sin haberle tirado a la bola. Las lesiones me mantuvieron en la lista de in-
capacitados sin jugar por unos meses.

Diez anos después de este lamentable suceso de mi vida, sigo acumu-
lando mensajes de cientos de miles de personas que, conociéndome o no,
pidieron a Dios por mi liberacion. Estoy seguro de que las oraciones colec-
tivas fueron escuchadas por el Creador. Este libro es el mejor medio para
dejar testimonio de mi sincero agradecimiento a quienes ofrecieron un

pensamiento o colaboraron activamente para mi liberacion.
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ESTIMADO ALFRE O HARP HLLU

Fueron estos unos dias muy dificiles para todo México, para mucha gente,
Y es durante esta vigilia cuando el amigo Alfonso Barrenechea, director
de® Sistema Universal de Video, me sugiere una idea qus me agrada y
que ademd s de f'rezazi, es lo Unico yue pudimos hacer en estos dias de
ansiedad,pensando que al amanecer de un nuevo dia, seria precisamen-
te el momento que usted regresara con los suyos, con todos nosotros,
con sus Diablos Rojos del México y sus nuevos y muchos amigos del
Beisbol. Desde el primer diaj;?_de(fau t/;‘(:fl:égéf/a)»hasta el dfa—alegre—det
regreso esperado, todas las noches antes de abandonar el peribdico
La Aficién donde laboro desde 1956, le preguntaba a mis compafieros
de trabajo Alicia Salgado, su excelente amiga tam’bién, ¥y a Angel
Trinidad Ferreirﬁ, sobre si sabian alguna noticia. Tenga la seguri-
Lo LA/ e S pRESErICID
dad gue fsu ausencia nos llegbd a interesar y preocupar muchoX [MAdcgm
que cualguier resultado del equipo favorito, tal cual debe ser
cuando se trata de gente amiga que mucho se estima. La idea sugerida
por el(Ingériie‘_ro) Alfonso Barrenechea, casi seguro el aficionado mas
. enamorado de los Diablos Rojos del México que he conocido en mi vida
y Tuz la de recapitular lo yue le sucedid a su equipo rojo en estos
dias de sufrimiento e incei-tidumbre. Aqui verd a sus Diablos Rojos
ganando, perdienlo, pero ganando mas de lo s gue pierden. Cada dfa de
Jusgo en el Parque del Seguro Social recordamos aquella noch = feliz
en gque le ganamos a la Seleccibén Cubana, el viernes cuatro de Marzo,
cuando usted, su familia y sus grand=s amigos que zhora comparten
la dicha de ser socios del Diablos Rojos, celebraron el triunfo al
caer ¢l Ultimo out. Cada noch z2de juego tenemos la =speranza de
volv}ar a verlo en su palco y estoy seguro, siempre lo estuve, que
Gl ES AP A3UE 2 Lo
ei Jgrfam b/io}sﬂtr/ngs va a dar esa felicidad,

Bienvenido al mundo maravilloso de la libertad, de 1 afamilia, de los

amigos y del Beisbol gue tanto queremos. !Pleybol!

Tommy Morales AlTonso Barrenachea

Mis amigos Tommy Morales y Alfonso Barrenechea me obsequiaron una resefia de los partidos de Diablos Rojos del México durante mi involuntaria
ausencid.
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RETORNO DEL ANO

Regresé al campo de juego con todas mis facultades fisicas y mentales y los
primeros juegos de mi retorno a la senda del triunfo fueron cuando mi
equipo Diablos Rojos gané el campeonato de Liga Mexicana de beisbol en
1994, jqué gran alegria!, la vida me auguraba un futuro extraordinario.

“Dios me dio una segunda oportunidad”, esas han sido mis palabras
después de aquella derrota. El tiempo corre y no quiero desperdiciarlo. Mi
animo estd en su maxima plenitud para tomar el bat, pegarle a la bola con
coraje, sentir que vuela atras de la barda por el jardin central y estoy listo
para subirme al monticulo y lanzar juegos completos.

LAS TEMPORADAS MAS DIFICILES

En diciembre de 1994, cuando parecia que después de muchos sexenios ya
no se iba a producir una situacion negativa de desestabilizacion economi-
ca, sucedio lo que se podria narrar en varios tomos sobre otra de las crisis
que ha vivido México.

Mi reflexion personal solo pretende comparar ese arranque de temporada
con aquella en la que se logran implantar récords negativos que también pa-
san a la historia: sucedi¢ un batazo para tripleplay. Se rompio el pacto de es-
tabilidad econdmica al devaluarse el peso respecto al dolar; los valores
cotizados en bolsa y otros activos como bienes inmuebles sufrieron una caida
a niveles infimos; subieron las tasas de interés real a niveles sin precedentes,
lo que ocasioné que en nuestro pais se viviera la cultura del no pago. En con-
secuencia, se cre6 un problema sistémico, ya que la cartera vencida de las ins-
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tituciones de crédito privadas y guberna-
mentales se incremento considerablemen-
te. Lo tnico positivo de esta situacion fue
que los ahorradores pudieron recuperar
de manera integra su capital invertido con
sus intereses respectivos; de no haber su-
cedido esto ultimo, México hubiera vivido
una desestabilizacion social y politica co-
mo la que ha vivido Argentina desde el
ario 2000.

Esta crisis economica tuvo consecuen-
cias negativas por varios anos y no se pudieron aprovechar en forma inte-
gral las bondades que representé haber firmado el Tratado de Libre
Comercio con América del Norte. Por el contrario, las instituciones de cré-
dito y los empresarios pequenios, medianos y aun los mas grandes han vi-
vido uno de sus peores momentos, al estar inmersos en una economia
global que sufrio la crisis interna de 1995 a 1997, a la que se llamo el “efec-
to tequila” y, posteriormente, se contaminé con las consecuencias de la cri-
sis rusa, la asidtica y el “efecto tango” en los ultimos afios del siglo XX.

La economia global obliga a las instituciones a trabajar con minimos cos-
tos de operacion y la competencia no se encuentra inicamente dentro de un
pais, un estado o una ciudad, sino que traspasa las fronteras, asi se trate de
una empresa industrial, comercial o de servicios. Esta fue la razén por la que
en el afio 2000, Banacci lanz6 una agresiva oferta publica de compra por el
Grupo Financiero Bancomer, como la tinica férmula para lograr la sinergia
que podria disminuir considerablemente los gastos de
operacion en ambas instituciones y colocar a la institu-
cién resultante como protagonista financiero lider en
México y Latinoamérica, con capacidad para competir
en el ambito internacional. Nuestra propuesta fue recha-
zada por las autoridades y para lo tnico que sirvi6 fue
para beneficiar a los accionistas de Grupo Financiero
Bancomer, que recibieron un mayor pago en la oferta de
compra y capitalizacion que efectuo el grupo esparol
Banco Bilbao Vizcaya. Recuerdo que, ante la desilusion,
mi madre me dijo: “Alfredo, no te preocupes, Dios sabe
por qué hace las cosas.”

e

Timbres emitidos

para la conmemoracion
de los cxv anos de la
fundacion de Banamex.

5208

En ese mismo ano, otro grupo espanol, Banco San-
tander, quien ya era duefio de Banco Santander Mexica-
no, adquirio el tercer banco comercial de México: Banca
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cipacion extranjera en los servicios financieros de nuestro pais, lo que per-
mitia ofrecer servicios a costos mas competitivos y se aprovechaban las
ventajas que representa uno de los mayores costos para una institucion de
servicios: los sistemas de comunicacion y de informatica.

JUEGO EMPATADO DESPUES DE DIEZ ANOS

Banacci, una de las empresas mas exitosas y de mayor tamano en México, se
convirtié en 2001 en una institucion financiera limitada para competir con
el mundo global. Esta situacion nos llevo a pensar en la posibilidad de fusio-
nar nuestro grupo con un participante cuyo tamano y solidez permitiera re-
plantear nuestro futuro para que continuara siendo lider en la prestacion de
servicios financieros en México y tener competitividad internacional.

Tiramos con dardo y dimos en el blanco, la pelota llegé al centro del pla-
to y el batazo produjo el mejor jonrén de la temporada con casa llena. En
un tiempo récord se logro la operacion mas sorpresiva, transparente y con
una discrecion absoluta: Citigroup ofrecio a todos los accionistas de Banac-
ci las mismas condiciones de equidad, esto es, la compra en efectivo del 50
por ciento de sus acciones y una oferta reciproca por el otro 50 por ciento
en entrega de acciones de Citigroup por acciones de Banacci.

Como resultado de esta operacion, finiquitada en los primeros dias de
agosto de 2001, el grupo financiero mas grande del mundo nos ofrecié a
Roberto Hernandez y a mi formar parte del Consejo de Administracion de
Citigroup, y continuar presidiendo los consejos del Grupo Banamex, Ban-
co Nacional de México, asi como de los Fomentos Cultural, Social y Eco-
l6gico Banamex.

1999. Roberto
Hernandez

y Alfredo Harp
Helu, socios
para toda

la vida.

En el beisbol siempre se gana o se pierde,
empatar un juego es consectencia de facto-
res adversos como fenémenos meteorologi-
cos que provocan la suspension del partido
cuando éste ya se considera legal, es decir,
que hayan pasado mds de cinco entradas.
Diez afnos en Banamex es comparable con
uno de los juegos mas largos y dificiles de mi
vida, con muchas volteretas, frecuentemente
mis socios y yo teniamos el marcador adver-
so, veniamos de atras y ejecutamos jugadas
espectaculares que nos permitieron seguir
en el terreno. Este tiempo en Banacci nos
dio nuevas experiencias, tuvimos que bus-
car jugadas novedosas aplicadas en distintas
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OFERTA PUBLICA DE COMPRA Y VENTA SIMULTANEA DE ACCIONES

citigroup)

Citicorp (una subsidiaria indirecta de Citigroup Inc.)
ofrece comprar hasta
4,709,000,000
de acciones comunes serie “O”
representativas del capital social de
Grupo Financiero Banamex Accival, S.A. de C.V. (“Banacci”)

Caracteristicas de la oferta de compra:

Clave de pizarra: BANACCI.O
Valor nominal: $3.00 Pesos
Porcentaje del capital social: 100%
Precio de compra por accidn: US$2.6544 Ddélares
Parte del precio por accion liquidable en efectivo: US$1.3272 Ddlares
Parte del precio por accién que se aplicard a la compra de acciones de
Citigroup: US$1.3272 Dalares
Monto de la oferta de compra: US$12,500,000,000 de Délares
Monto de la oferta de compra liquidable en efectivo: US$6,250,000,000 de Délares

La oferta de compra estd condicionada a que simultdneamente los accionistas de Banacci participen en la oferta de venta que a continuacion se describe:
Citicorp ofrece para su venta
126,877,791
acciones comunes
representativas del capital social de
Citigroup Inc. (“Citigroup”)

Caracteristicas de la oferta de venta:

Clave de pizarra: “@”
Valor nominal: USS$0.01 Dolares
Porcentaje aproximado del capital social: 2.5%
Precio de venta por accién: USS$1.3272 Ddlares par cada 0.0269 de una accidn de Citigroup
Razén de intercambio: 0.0269 de una accion comin de Citigroup por cada accién comin de
Banacci
Monto de la oferta de venta: US$6,250,000,000 de Délares
Numero de acciones comunes de Citigroup en circulacion
al 30 de abril de 2001: 5,087,755,985

Como resultado de participar en la oferta simultdnea, los accionistas de Banacci recibiran un pago de US$1.3272 Dolares en
efectivo, mas 0.0269 de una accion comin de Citigroup, por cada accion comin de Banacci que entreguen validamente, Los tenedores de
acciones comunes de Banacci recibiran a través de sus custodios el pago de la parte en efectivo que les corresponda en Délares, salvo que
opten por alguna de las formas alternativas que se describen en este prospecto. Para mayores detalles ver la Seccion II de este prospecto
denominada — “La Oferta”. Las cifras anteriores se han redondeado a cuatro decimales.

La oferta de compra y venta simultanea constituye una misma oferta y tinicamente puede ser aceptada en su conjunto. La entrega de instrucciones y la transmisién de acciones
comunes de Banacci como parte de la oferta de compra, constituirdn una aceptacion de la oferta de venta de acciones comunes de Citigroup. Por lo tanto, la mitad del precio de compra
por cada accion comun de Banacci adquirida como parte de la oferta de compra, que es de US$1.3272 Ddlares, se destinard simultdneamente al pago del precio de venta de 0.0269 de
una accién comin de Citigroup ofrecida como parte de la oferta de venta.

Los tenedores de acciones comunes de Banacci que participen en la oferta, no recibirdn fracciones de acciones comunes de Citigroup como parte de la misma. En lugar de dichas
fracciones de acciones, cada agente intermediario pagard una cantidad en efectivo calculada con base en el precio de cierre de las acciones comunes de Citigroup del dia habil inmediato
anterior a la fecha de depdsito de los fondos con el Agente de Intercambio, en el entendido que esta fecha serd la misma que la Fecha de Liquidacion. Para mayores detalles ver la
Seccién 11 de este prospecto, denominada “La Oferta”.

El valor de mercado de las acciones de Citigroup que recibiran los accionistas de Banacci como resultado de la venta, podria ser menor o mayor al precio de venta, si el precio de
mercado de las acciones de Citigroup en la fecha de registro de la oferta es distinto al precio de venta.

Fechas importantes:

La oferta permanecera abierta del dia 6 de julio de 2001 hasta el dia 2 de agosto de 2001.
La fecha de registro en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V., serd el dia 3 de agosto de 2001.
La Fecha de Liquidacion serd el dia 6 de agosto de 2001.

Las fechas anteriores podrian cambiar ya que Citicorp podra prorrogar la oferta, en ciertas circunstancias y de conformidad con lo previsto en la Seccion I1.-10. de este prospecto
denominada “Vencimiento y Prorroga”, hasta el 28 de febrero de 2002. En caso de que se realicen ciertas modificaciones substanciales de conformidad con lo previsto en la
Seccion I1.-15. denominada *“Derechos de Retiro Limitados™, o que se realice una o varias prorrogas que en su conjunto excedan de un plazo de 20 dias habiles adicionales al periodo
originalmente autorizado, Citicorp otorgara derecho de retiro a los accionistas de Banacci que entreguen validamente sus acciones para participar en la oferta. En caso de prorroga
de Ia oferta, las nuevas fechas se informaran a los accionistas de Banacci por medio del servicio de informacion denominado Emisnet de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V.

El procedimiento para participar en la oferta requiere que los accionistas remitan instrucciones y entreguen sus acciones de Banacci por medio de una casa de bolsa, banco,
fiduciario, custodio u otro intermediario de valores participante en el S.D. Indeval, S.A. de C.V., Institucidn para el Depdsito de Valares, a Citibank México, S.A., Grupo Financiero
Citibank, quien es el agente de intercambio de la oferta, antes de las 3:45 p.m., hora de la Ciudad de México (4:45 p.m., hora de Nueva York). del 2 de agosto de 2001, a menos que
dicha fecha se prorrogue en los términos previstos en la Seccion 11 de este prospecto denominada “La Oferta”. Las instrucciones para transferir acciones de Banacci serdn irrevocables y
no se aceptard el retiro de acciones de Banacci entregadas vélidamente para participar en la oferta.

Para participar en la oferta es recomendable leer este prospecto y en especial la Seccion 11 del mismo, denominada “La Oferta™; y ademds se requerird cumplir con lo siguiente:

» Los accionistas deberan ponerse en contacto lo mds pronto posible con el intermediario de valores donde mantengan en custodia sus acciones de Banacci;

« Los intermediarios de valores que no participen en el S.D. Indeval, S.A. de C.V., Institucion para el Depdsito de Valores, deberdn contactar lo mds pronto posible a la institucién

participante en el mismo donde mantienen la custadia de las acciones de Banacci; y
» Los intermediarios de valores participantes en el S.D. Indeval, S.A. de C.V., Institucion para el Depdsito de Valores, deberdn de contactar a Citibank México, S.A., Grupo
Financiero Citibank para obtener instrucciones precisas sobre los traspasos de acciones y obtener las cartas de los participantes en dicha Institucion para el Depésito de Valores.

El Consejo de Administracién de Banacci ha determinado que la oferta s justa y en beneficio de los accionistas de Banacci, y recomienda que los accionistas de Banacci acepten la
oferta y participen con sus acciones en la misma.

La obligacion de Citicorp de comprar las acciones comunes de Banacci participantes en la oferta, y de ofrecer para su venta simultdnea acciones comunes de Citigroup, estd sujeta
a diversas condiciones. Para una explicacion de estas condiciones, ver la Seccion I1.-11 “Condiciones™. Las acciones comunes de Citigroup se encuentran inscritas en la Bolsa de
Valares de Nueva York y en la Bolsa de Valores del Pacifico, con la clave de pizas (G

Para una explicacion de los factores de riesgo que deben tomarse en consideracion al evaluar la oferta, incluyendo la posible cancelacion del registro de las acciones de Banacci en
la Seccién de Valores del Registro Nacional de Valores y la cotizacién de las mismas en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V., ver la Seccién I.-3. “Factores de Riesgo™.

CITIBANSCS'

ACCIONES Y VALORES
OF MEXICO. 5.4, OE C.V.
o

Agente de Intercambio Intermediario de la Operacién
Citibank México, S.A., Acciones y Valores de México, S.A. de C.V.,

Grupo Financiero Citibank ) Grupo Financiero Banamex Acciva . .
Las acciones de Banacci y las acciones de Citigroup a que se refiere el presente prospecto se encuentran inscritas en la Seccién de Valores del Registro Nacional de Valores y son aptas
para cotizar en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V. La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad del valor o la solvencia del
emisor.
Meéxico, Distrito Federal, a 5 de julio de 2001 Aut. CNBV DGA-720-1220, del 4 de julio de 2001.
El prospecto de oferta publica de compra y venta simultdnea de acciones también podrd consultarse en Internet en la siguiente direccion: www.bmv.com.mx
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J UEG O D E EQUI PO, DETCTISION UNANTIME

1991-2001. Comision Ejecutiva de Grupo Financiero Banamex Accival y Banco Nacional de México.
Sentados: Lorenzo Zambrano, Roberto Herndndez, Alfredo Harp Helu y Valentin Diez.
De pie: Esteban Malpica y Manuel Medina Mora. Ausente: José Aguilera Medrano.

partes del juego para lograr capitalizar al Grupo Financiero, aprovechamos
la base de clientes y logramos asociaciones estratégicas en la rama de segu-
ros con Aegon y en el area de telecomunicaciones con MCI. A pesar de esto,
s6lo con la venta de Banacci a Citigroup logramos que el juego no se per-
diera, empatamos en la novena entrada y se suspendi6 el partido como un
caso raro en el beisbol.

Fue una grata experiencia haber participado en el Consejo de Adminis-
tracion de Citigroup, integrado por diecisiete miembros, representantes de
grandes empresas del mundo, fundaciones y académicos. Sin embargo, mi
deseo por dedicar mi vida a mi familia y a las actividades filantropicas y de-
portivas, me llevé a renunciar a dicho consejo en abril de 2003. Desde ha-
ce varios anos me habia propuesto que nadie manejaria mi agenda y ahora
que decidi escribir este libro necesitaba dar el giro de 180 grados para refle-
xionar sobre las temporadas que he jugado hasta ahora que voy a cumplir
sesenta anos y prepararme para mas y mejores momentos. Para lograrlo de-
bo tener presente qué es lo que quiero en cada juego y como debo capitali-
zar mis experiencias para seguir siendo un manager-jugador, para contagiar
ami equipo de mi conviccion de que el juego debe ser divertido, sano, acep-
tando que en ocasiones el resultado es desfavorable, pero poniendo todo el
empeno para continuar con un porcentaje mucho mas alto de juegos gana-
dos sobre perdidos.
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Francisco Toledo. Sin titulo, 1999.



VIl

MIS MEJORES BATAZOS

La experiencia mas emotiva que he tenido en la vida es ser pa-
dre. Hablar de los hijos en unas cuantas lineas es una tarea difi-
cil, pues ellos ocupan mis mejores sentimientos, gozo sus éxitos,
me preocupan sus angustias, en fin, me he dado cuenta de que

ser manager de hijos es una labor incansable, jamas termina.

Tengo tres hijos adultos y un pequenio de tres afios. Me admira como he-
mos ido afrontando la vida, cada hijo es tan distinto y cada jugada es tan
diferente que al manager no le queda de otra mas que estar muy al pen-
diente del juego, aprender con ellos. Hay que apretar y exigir en ciertos
momentos y, sobre todo, me gusta hacerles sentir cuanto los amo. A veces,
siento que los papeles se invierten, las ensenanzas de los peloteros deben
ser aprendidas por el manager y otra cosa, por mas reglas que existan, ca-
da jugador tendra que vivir su propia experiencia frente al bat para lograr
tremendos batazos de hit, defenderse en la posicion que le corresponda ju-
gar y saber que en la vida también ocurren los outs.
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2002. Mis hijos,
mis mejores
batazos: Charbel,
Alfredo, Santiago
y Sissi Harp.



2001.

Mis cuatro
hijos: Charbel,
Santiago, Sissi
y Alfredo en
Oaxaca.

Con los mayores, Alfredo, Sissi y Charbel mantengo una comunicacion

amplia y nos frecuentamos con un absoluto respeto hacia la libertad de ca-
da uno. Los tres son profesionistas, aceptan consejos y recomendaciones
del manager y no puedo ni quiero cambiarlos. Durante los entrenamientos,
les recuerdo que son mortales, su compromiso es mayor que el mio porque
son administradores de bienes heredados, han recibido grandes oportuni-
dades y no pueden desperdiciarlas, me alegra que sean emprendedores y
rompan sus propios récords todos los dias.

La vida se pasa tan rapido, parece que fue ayer cuando los cargaba en
mis brazos, ahora, llevan un bat y una manopla para defenderse y afrontar
la vida. Les recomiendo que usen cascos para prevenir los accidentes y que

se mantengan en forma no sélo fisica sino espiritualmente, que su vida in-

1979. Mis hijos
mayores: Sissi,
Charbel y
Alfredo.

Mis hijos
también
juegan beisbol.



2001. Sissi
y Luis con
sus hijas
Fernanda
y Daniela
Narchi.

terior sea tan plena para motivarlos en los mejores o en los peores momen-

tos de cada partido.

Mis tres hijos mayores también van formando sus propios equipos en
sus vidas sentimentales y profesionales. Dos de ellos, Sissi, junto con su es-
poso Luis Narchi y Alfredo con Vanessa Anaya, su mujer, ya son entrena-
dores de mis adorados nietos: Fernanda, Alfredo, Daniela y Michelle. Ser
abuelo ha sido otra experiencia maravillosa que la vida me ha dado la opor-
tunidad de sentir, desde el nacimiento de mis nietos no puedo dejar de aso-
ciarlos con mis propios hijos. Me parece increible ver cémo mi sangre y la
de mis hijos se prolonga en mis nietos, no so6lo en el pareci-
do fisico, sino en su caracter y es sorprendente también ver
que cada uno es una persona tan singular con su propia per-
sonalidad a pesar de que todavia son tan pequenos.

De la misma manera que mis hijos, deseo que mis nietos
crezcan con disciplina y moral, esto les ayudara a enfrentarse
mejor a la vida. También quiero recomendarles que su priori-
dad se centre en el ser, no en el tener, las cosas materiales son
pasajeras, la clave esta en el fortalecimiento del espiritu. El me-
jor regalo que pueden recibir es el carifio, nada como sentirse .. \
amado, eso les dara la seguridad y el mejor entrenamiento pa- ( }
ra salir al campo. Sus padres y abuelos también tendremos que
aceptar que son individuos independientes y que no los podemos cambiar,
aun cuando piensen en forma distinta a la nuestra.

Mi primogénito, Alfredo, es un gran deportista, tiene una agilidad sor-
prendente para correr las bases, es el mas extrovertido de mis hijos, un gran
companero de equipo. Desde joven comenzo a practicar en el campo del
sector bursatil, pero pronto encontré su propio camino a través del mundo
empresarial. Me alegra que sea un hombre responsable, habil para pegar
buenos batazos en sus siguientes campeonatos y, sobre todo, goza de una
independencia que lo hace valiente para enfrentarse en cada juego.
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2001. Alfredo

y Vanessa con
sus hijos Alfredo
y Michelle.

1974. Con mi
hijo Alfredo.



1979.

En Manzanillo
con mi hija
Sissi.

1981. Charbel
Harp.

En frente:
2003.Carta que
me escribio mi
nieta Fernanda
Narchi Harp.

Mi hija Sissi es un gran regalo de Dios, una mujer madura,
lista para lanzar bolas con gran velocidad, tiene muy claro
cuando se requieren curvas o rectas, conoce la potencia de ca-
~ dajugaday es calculadora. Su responsabilidad como jugadora
de la vida la ha llevado a cumplir todos sus deberes, termino
la escuela con buen promedio, estudi6 para Contador Publico y me apanta-
116 en su examen profesional, cuando yo me ufanaba de ser un gran analis-
ta. Ahora, Sissi dirige la fundacion que lleva mi nombre, ademas me ayuda
a conseguir las mejores contrataciones para formar un equipo vencedor que
procure el desarrollo educativo, cultural y econémico de México.

Charbel es el mas sencillo de mis hijos y con el que mas he viajado a los
mejores estadios del mundo, lo que nos ha permitido
disfrutar no sélo de buenos partidos, sino que hemos
establecido una relaciéon con una comunicacién am-
plia que se ha fortalecido en los tltimos anos. Me da
un gusto enorme ver como poco a poco va maduran-
do, ya terminé su carrera de Administracion de Em-
presas y ahora comienza su etapa profesional. Es un
jugador novato involucrado en los Diablos Rojos del
México y estoy seguro que pegara muchos jonrones.

Santiago es la vitalidad, el deseo por aprender. Aun-
que solo tiene tres anos, lleva la pasion del beisbol en
la sangre, es habil y muy inteligente, conoce por su
nombre a cada uno de los peloteros de los Diablos Ro-
jos del México, de los Guerreros de Oaxaca y algunos
de las Ligas Mayores, incluso sabe qué posicion juegan
varios de ellos. Mi pequeno jonronero me llena de vida
e ilusiones, jamas me imaginé la felicidad que es tener
un hijo a los cincuenta y seis anos de edad y, por fortu-
na, ahora dispongo del tiempo preciado para dedicar-
me a él: paseamos, jugamos, lanzamos bolas, bateamos
juntos y me asombro, con él redescubro el mundo.
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2002. Daniela,
Fernanda,
Santiago y
Alfredo
comparten
también el
beisbol.

2001.Santiago
Harp en Sevilla.

2000. Daniela
y Fernanda con
Santiago recién
nacido.




1996.
En Baalbek,
con Charbel.

M T S M E J O R E S B A T A Z O S

No pretendo que mis hijos y nietos sean

los mejores beisbolistas, sino que sean feli-
ces, seguros y leales a si mismos, que tengan
aficion por el “rey de los deportes”, la musi-
ca, el arte, la literatura, la naturaleza y amor
por la vida y por los demds. Me gustaria de-
jarles un mensaje y creo que la Biblia lo ha-
ce mejor que yo. Tengo un gusto especial
por la lectura de las Sagradas Escrituras, por
el Cantar de los Cantares, los Salmos, los
Proverbios, el libro de la Sabiduria, el Ecle-
siastico, el Eclesiastés y, sin duda, el mensaje de Jests en el Nuevo Testamen-
to. Asi que voy a citar algunos pasajes:

Cuanto mas grande seas, mas debes humillarte,
y ante el Serior hallaras gracia.
Eclesidstico, 3-18

:Quién sabe lo que conviene al hombre en su vida, durante los dias con-

tados de su vano vivir, que él los vive como una sombra? Pues ;quién

indicara al hombre lo que sucedera después de él bajo el sol?
Eclesiastés, 6-12

A los ricos de este mundo recomiéndales que no sean altaneros ni pon-
gan su esperanza en lo inseguro de las riquezas sino en Dios, que nos
provee espléndidamente de todo para que lo disfrutemos; que practi-
quen el bien, que se enriquezcan de buenas obras, que den con genero-
sidad y con liberalidad; de esta forma iran atesorando para el futuro un
excelente fondo con el que podran adquirir la vida verdadera.

1% de Timoteo, 6/17-19
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Arriba:

2003. En Biblos
con Alfredo

y Charbel.

2002. Con mis
hijos y nietos
en Oaxaca.






IX

“COMO DE TREINTA”.
UN JUGADOR COMPLETO

Dios me dio otra oportunidad de vivir y
decidi que las prioridades de mi vida se-
rian el beisbol y las actividades filantropi-

cas con énfasis en Oaxaca. Dios, ademas,
me tenia una sorpresa, conoci a Maria Isa-
bel en 1996, entonces yo tenia cincuenta y dos anos
y de esa manera inicié un nuevo ciclo; como en el
mundo prehispanico, sucedio la renovacion de mi vi-
da cuando mi Nina de Monte Alban me dijo: “tu te
vas a morir en Oaxaca” y le contesté “yo voy a vivir
en Oaxaca y contigo”. Desde entonces, hemos com-
partido juntos nuestro amor y un proyecto de vida comun.

Cuando empecé a salir con Maria Isabel, siempre que habia oportuni-
dad, buscaba trios o trovadores para que le cantaran “Amor anejo”, se tar-
do en comprender que la queria enamorar, seguramente porque le llevo
veintitrés anos de edad. A los pocos meses, mi Nina me llevo de sorpresa
al Trio Santo Domingo de Héctor Martell, compositor de “Amor anejo”.
Después, tuvimos la oportunidad de escuchar en varias ocasiones al trio y
un dia Martell nos dijo que se habia inspirado en nuestro amor para com-
poner una de sus mejores canciones: “Como de treinta”. Asi me siento, co-
mo de treinta, lleno de vitalidad, de endorfinas, de entusiasmo por la vida,
con la energia desbordante al amanecer, dispuesto a volarme la barda en
cada turno al bat, con una buena condicion fisica, listo para salir al campo
con la experiencia de manager y continuar con un porcentaje muy supe-
rior de juegos ganados sobre perdidos.

Maria Isabel habia regresado de estudiar su doctorado en Historia del Ar-
te en la Universidad de Sevilla y llevaba dos anos viviendo y trabajando en
Oaxaca. Cuando la conoci, empezaba el proyecto de inventario de la biblio-
teca de libros antiguos de la Universidad Auténoma “Benito Juarez” de Oa-
xaca, una de las mas importantes de México, ademas era la directora del
Instituto de Artes Graficas de Oaxaca y, trabajando para Francisco Toledo,
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1999.Con Maria
Isabel, celebramos
el campeonato

de los Diablos

Rojos.



1996. Héctor
Martell y el
Trio Santo
Domingo con
Alfredo y
Maria Isabel,
Gregoria Ruiz
y Francisca
Pérez.

1996. Héctor
Martell nos
hizo un regalo,
la composicion
de “Como de
treinta”.

" COMO DE TREINTA "

CONTIGO LIEGO A MI VIDA LA PRIMAVERA
CONTIGO LIEGO A MI VIDA UNA NUEVA IUZ
CONTIGO SIENTO QUE VIVO POR VEZ PRIMERA

LAS COSAS QUE UN DIA VIVIERA EN MI JUVENTUD

CONTIGO SE VAN LAS HORA SIN DARNOS CUENTA
CONTIGO SE PASA EL TIENMFO SIN AVISAR

CONTIGO ME SIENTO SIEMPRE COMO DE TREINTA
Y ESTANDO A SOLAS CONTIGO TE QUIERO AMAR

CONTIGO NO HAY AMARGURA NI DESENGAROS
CONTIGO TODO ES TAN BELIO COMO EL AMOR
CONTIGO QUIERO ACABARME TODOS MIS Afos
CONTIGO LOS BESOS TIENEN OTRO SABOR

CONTIGO YA HE COMPRENDIDO A PABLO NERUDA
CONTIGO SE ABURRE PRONTO LA SOLEDAD
CONTIGO YA NO ME QUEDA NINGUNA DUDA
CONTIGO BARO WMI CUERPO EN FELICIDAD

CONTIGO FRUEBO LAS MIELES DE 10 PROHIBIDO
CORTIGO PRUEBO IO DUICE DE LA MALDAD
CONTIGO HE RECUPERADO IO YA PERDIDO
CONTIGO VIVO €OMPLETO ¥MI ILIBERTAD
CONTIGO VIVO COMPIETO MI LIBERTAD
CONTIGO VIVO COMPLETA IA LIBERTAD......

L
R
¢
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“C O M O D E TREINTA” UN J UGADOR C OMPLET O

concretaba algunas de las ideas que sonaba este gran artista: el Centro
Fotografico Alvarez Bravo, la Biblioteca de Invidentes Jorge Luis Borges, la
fabrica de papel artesanal de San Agustin Etla, ademas de organizar expo-
siciones, conferencias y otros eventos. Sus compromisos laborales me lle-
vaban a pasar fines de semana en Oaxaca y comprendi que mi Nina estaba
realizandose profesionalmente. Varios sabados llegaba a buscarla y me de-
cia: “Alfredo vete a bolear los zapatos, date una vuelta por ahi, pues toda-
via no termino”; también algunos domingos me converti en pareja de la
anfitriona que recibia a varias de las visitas de Toledo, aprendi con ellos, hi-
ce nuevas amistades y nos divertimos juntos. De esta manera, he gozado
los éxitos profesionales y académicos de Maria Isabel y admiro su capaci-
dad para organizar grandes eventos culturales. Esta independencia hacia su
trabajo nos ha permitido gozar de respeto mutuo en nuestras actividades e
intereses personales.

En 1998, mi Nina decidio centrar sus actividades alrededor de la Biblio-
teca Francisco de Burgoa y su taller de restauracion, un proyecto académi-
co sobre la conservacién del patrimonio histérico de México, asi como de
impulsar la organizacion de bibliotecas y archivos. Trabaja arduamente y
siempre esta dispuesta a otorgar ayuda a quien la solicita. Me encanta acom-
panarla a los pueblos de Oaxaca, donde la reciben con bandas musicales y
banquetes en agradecimiento por haber restaurado cédices, titulos primor-
diales y otros documentos. Ahora, ella ademas esta involucrada activamen-
te en mis proyectos filantropicos y, de esta manera, nuestros intereses se

vuelven comunes.
MI NINA DE MONTE ALBAN

Con Maria Isabel llevo una vida armoniosa, llena de motivaciones, tenemos
proyectos de vida en comun y nos encanta viajar y pasear por Oaxaca. El
primer lugar al que fuimos juntos fue Monte Alban, la cima de una monta-
na desde la que los zapotecas dominaron el valle. Ahi erigieron una ciudad
sagrada, donde solo hay lugar para los dioses y los hombres afortunados.
Los edificios parecen ser el reflejo de las montanas que rodean la zona ar-
queoldgica, son la sombra de aquella civilizacion que todavia queda viva.
Maria Isabel y yo paseamos y sentimos Monte Alban, subimos a la pirami-
de mas alta, éramos los senores privilegiados de Monte Alban. Oaxaca esta-
ba a nuestros pies, la dominabamos con la mirada. “Mira, ahi esta Santo
Domingo, y ese edificio es La Soledad...” Contemplamos la vista que sélo los
dioses tienen la posibilidad de ver. Deseaba abrazar a Maria Isabel, querer-
la con toda mi alma: “Alfredo, por favor, olvidate de mi, es por el bien de
los dos.” No, ya era tarde, era imposible que el pelotero tirara el bat y se
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dejara ponchar. Imposible, no la iba a dejar jamas. Es mas, tuve un deseo:
cuando me muera, quiero que mis restos queden en Monte Alban para que
pueda contemplar eternamente la ciudad de Oaxaca, como ese dia lo hice
con Maria Isabel. Ella también comparte el mismo deseo.

Varias veces, Maria Isabel y yo hemos recorrido el valle de Oaxaca, nos
gusta ir hacia el rumbo de Ocotlan y mas en la época en que el maestro
Rodolfo Morales organizaba unos convivios sin igual. También disfrutamos
pasear hacia el valle de Etla y sus pueblos cercanos como San Agustin o San
Juan del Estado y no podemos dejar de pasar a comer o a desayunar al res-
taurante de dona Julia, frente al mercado de Etla. El recorrido hacia Mitla
y Hierve el Agua es fascinante: el Tule, ese arbol tan antiguo que no deja de
maravillarme; la iglesia de Tlacochahuaya es un sitio muy especial para no-
sotros, ahi bautizamos a Santiago; Dainzt nos sorprende por su vista es-
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pectacular; Lambityeco es singular por las
tumbas con mascarones. Yagul es tnico, Ma-
ria Isabel y yo solemos subir hasta la cima de
la montana, dominamos el valle, sentimos el
aire, el sitio es completamente nuestro, no
hay nada que nos distraiga, s6lo nosotros y
un paisaje de dioses. Disfruto la vista, perder-
me ante la inmensidad de los colores, los
montes y el cielo. Pueden pasar minutos, ho-

ras o dias, para mi el tiempo para contemplar

1998. Alfredo ese paisaje es eterno. Mitla es una zona arqueoldgica que

Harp Helui en desd - . . b
Mitla. esde que era pequeno me immpresionapa por sus grecas

y disenios geométricos que parecen textiles hechos de
piedra, me entristece ver como la masa urbana se come
las ruinas y la modernidad no respeta su pasado glorio-

so. Hierve el Agua es una cascada petrificada, un monu-

2000. Bautizo
de Santiago .
Harp Granén Oaxaca, nos gusta pasar a comer a Teotitlan del Valle y
en San Jeronimo
Tlacochahuaya,
Oaxaca. nuestras amigas, las hermanas Mendoza.

mento a la naturaleza y al paso del tiempo. De regreso a

disfrutar del banquete de comida indigena que preparan

g g ; p— SR - A R B 1996. Yagul para
.v.-.‘? : R . . x nosotros.
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EL JUEGO DE PELOTA MAYA

Uno de mis primeros viajes con Maria Isabel fue inolvidable, elegimos par-
te de la zona maya. Primero llegamos a Palenque y recorrimos la zona ar-
queoldgica. En la noche, antes de cenar, regresamos porque habia luna llena
y un muchacho tzotzil nos sirvié de guia. Admiramos Palenque de noche
con la luz de la luna que banaba de blanco los edificios, estaba a punto de
llover, los truenos iluminaban repentinamente las construcciones, escucha-
bamos los sonidos de la selva. Caminamos por la plaza y subimos al Tem-
plo de las Inscripciones, en lo alto, besé a Maria Isabel y apreté su mano
por la emocién que me causaba estar en ese sitio, precisamente en ese de-
terminado momento, solos, junto a Pacal, en una ciudad destinada al cul-
to de los dioses.

A la manana siguiente fuimos a las lagunas de Montebello donde hay ca-
torce lagos que son cadenas de antiguos cenotes que el tiempo ha formado
gracias a la disolucion de las rocas. Después fuimos a Tonind, un lugar que
encierra miles de secretos, entramos al Palacio del Inframundo, un laberin-
to oscuro que recorrimos hasta volver a salir a la luz, subimos varias plata-
formas, la vista era mas espectacular, dominabamos el valle, el horizonte y

el infinito. Agua Azul es una serie de cascadas continuas de un color que
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hace honor a su nombre, el anil que corre entre los arbo-
les. Bonampak destaca porque conserva un templo con
pintura mural de un colorido caracteristico de los mayas
y con un dramatismo que solo pude apreciar con las ex-
plicaciones de mi Nina. Entre la vegetacion selvatica y el
rio Usumacinta, llegamos a Yaxchilan, una ciudad que se
conserva secretamente entre la selva, recorrimos su plaza
con monticulos, altares, estelas, templos y juegos de pelota y quedamos ad-
mirados ante la enorme ceiba en medio de la Gran Plaza. Otro de los sitios
que visitamos fue Tikal, paseamos horas por la zona arqueologica, admira-
mos las enormes piramides y, por supuesto, subimos al Templo V, uno de
los mas altos, las copas de los drboles selvaticos se prolongaban hasta lo in-
finito y, entre ellas, las cresterias de algunos templos salian para mostrar su
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grandeza. Quirigua es un parque con estelas mayas
que tienden a la verticalidad. Otro de los lugares de
nuestro viaje fue Copan, una de las ciudades mayas
mas impresionantes, destaca por el diestro trabajo
de la piedra y el deseo de registrar el tiempo y la his-
toria se expresa en altares, piramides, plazas, muros,
templos, estelas y escalinatas.

Antigua, una ciudad colonial que ha sido destruida
por los temblores, fue el sitio de descanso de nuestro
viaje. Durante el tiempo que paseamos por las ruinas
de los conventos e iglesias y caminamos por las calles,

reind la calma. Maria Isabel estaba maravillada al ver

tanto textil indigena y sus diferentes bordados, hilados,
tejidos, colores y disefios. Las vendedoras son astutas,
sus sonrisas transmitian la alegria de una civilizacion
marginada econémicamente, pero rica en tradiciones,
creatividad e historia, no podia evitar fijarme en sus
trenzas con listones de colores, en sus huipiles con di-
sefios geométricos llenos de color, en los enredos o fal-
das de algodén y en los montones de hijos que las
rodean. Cuando me acercaba a preguntar el precio de
una blusa, ellas decian una cantidad y luego, agrega-
ban: “Bueno, jcuanto ofrece?”, y después comenzaban
a bajar sus precios, entonces esperaba hasta escuchar

la cantidad mas reducida y al final les pagaba la mas

1996. Estelas
gigantes

en Quirigud,
Guatemala.

1996. El registro
del tiempo
en Copdan,
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1996. Tikal,
Guatemala.

El esplendor
de una cultura
protegida

por la selva.
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alta que habian pedido. Asi, ibamos preguntando de
un puesto a otro y nos dimos cuenta que cada quien
ponia sus precios y, en opinion de ellas, siempre nos
vefan la cara. El costo también variaba segtin lo usado
de la prenda: “No, ésta es mas barata porque ya tiene
seis lavadas”. Cuando veo esos huipiles aprecio la can-
tidad de horas invertidas en confeccionar sus disefos.
Esas mujeres mayas, como sus ruinas, sélo nos dejan
ver parte del esplendor de su cultura.

Dias inolvidables que jamas borraré, una experien-
cia maravillosa en un mundo tan rico, lleno de miste-
rios e historia. Yo me sentia parte de ella y Maria Isabel
ya era parte de mi. Conocimos una faceta mas de
nuestra relacion, convivimos manana, tarde y noche
en sitios maravillosos. Fue un vinculo de union don-
de sélo el amor era testigo de una ruta maya que to-
davia vive en mi recuerdo.

PONCHADO

1996 fue uno de mis mejores anos en el aspecto afectivo, la experiencia
de vivir con Maria Isabel me llenaba de ilusiones, viajamos juntos, inten-
sifiqué mi practica de tenis y mi condicion fisica era inmejorable. El 31
de diciembre estaba con mi nina de Monte Alban en Costa Rica dispues-
tos a pasar nuestro primer aino nuevo con toda felicidad, cuando senti un
escalofrio y tenia 40 grados de temperatura, el doctor del hotel me apli-
c6 una inyeccion para bajar la fiebre, pero ésta no cedio, recordé el palu-
dismo que sufri en mi nifez, pero esta enfermedad era distinta. Nos
regresamos a México y fui sujeto a todos los analisis y estudios existentes,
nadie sabia qué tenia, un virus desconocido me habia atacado y produci-
do todas las “itis”, que en mi caso significaban inflamacion en los bron-
quios, miocardio, higado y cerebro. Los médicos estaban confundidos,
decian que la medicina no era perfecta y su diagnéstico recomendaba un
trasplante de corazon. Oré con Dios, senti una mejoria interna y de un
momento a otro comencé a recuperarme de tal manera que en diez dias
estaba completamente sano. Los doctores no lo creian y eliminé las me-
dicinas. Comprendi que la voluntad de Dios era que continuara en el te-
rreno de juego, que administrara los bienes que El me asigno; ademds, he
tenido la fortuna de vivir con Maria Isabel, gozar los éxitos de mis hijos
Alfredo, Sissi y Charbel y en el 2000 recibi la bendicién del nacimiento
de mi pequeno Santiago.
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LA RENOVACION DE LA VIDA Y LIBANO

Pasaron tres anos y en abril de 1999, Maria Isabel y yo
decidimos casarnos a nuestra manera, formalizamos un
compromiso que ya estaba dado. No queriamos invitados
ni banquetes, la boda fue en Oaxaca, dur6é 20 minutos
aproximadamente, la novia lucia un huipil con enredo
blanco y en la cabeza llevaba un rebozo de seda de Cajo-
nos. La ceremonia fue sencilla, firmamos, brindamos con g
champana y nos fuimos con un nuevo estado civil: feliz- r

mente casados.

Nuestro viaje de luna de miel fue inolvidable. Beirut fue nuestro punto
de partida. Conocimos las grutas de Jeitta, a las que calculan unos diez mi-
llones de anos. Las gotas de agua se filtran entre las piedras y forman es-
culturas dentro de una inmensa cueva que no tiene fin. Biblos es una de las
ciudades mas antiguas que ha sido habitada de manera continua, aproxi-
madamente por 8,000 anos. Este puerto de cara al mar Mediterraneo tiene
su sabor, sus muros de cantera dorada brillan con los rayos del sol, tiene
ruinas muy antiguas y un castillo medieval.

En nuestro viaje destaco el gusto de la cocina libanesa, que no puede se-
pararse de las maravillas del museo viviente que es aquella tierra. Algunos
platillos me eran familiares, puesto que han estado presentes en la mesa de
mis abuelos, mi madre, varios parientes y amigos, asi como en mi restauran-
te favorito la Gruta del Ehden en México, donde tengo la oportunidad de
disfrutar aquellas deliciosas recetas. Me encanta que estos platillos libaneses
se integren a la cocina mexicana como parte de la fusion de ambas culturas,

—
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asi en Yucatan, uno puede pedir la “bo-
tana tipica” y le ofrecen garbanza, lab-
ne y otras delicias. También en los
estadios de beisbol de la peninsula,
los vendedores gritan “kipe, kipe” y
ofrecen bolitas de kebe. En Libano pu-
dimos comprobar que las exageracio-
nes de mis parientes al hacer referencia
a los ingredientes, verduras, frutas,
carnes, pescados y especias eran una
realidad. Las sandias son jaik, enormes,
los datiles son del tamano de un durazno, las uvas son como ciruelas, el car-
nero es preparado de tal modo que podria decir que es de los mejores que
he probado en mi vida, el café no tiene igual, quiza porque se prepara en una
cafetera de cobre con trozos de carbon, el zaatar es una especia muy pareci-
da al orégano, pero con un sabor unico y, para no seguir con estas delicias
que nada mas nos antojamos, comentaré que el pan arabe recién preparado
en el anafre es lo mas parecido a una tortilla mexicana de harina de trigo que
se infla y se dora con exquisita finura. Cuando era nifo, a esta especie de
pan, mis hermanas y yo soliamos llamarlo “servilleta”, pues es el tamario de
una tlayuda y se dobla sobre si mismo como una servilleta. Y para rematar
mis gustos, en Libano también hay chilies picantes. Por poner un ejemplo de
una de nuestras comidas diarias, el menu con la mezza o botana consistia en:
un platén enorme con verduras frescas, berenjena y garbanza molida, labne
0 jocoque, hojas de col y guararish que son hojas de parra, chanclish que es
un queso un poco picoso, tapule o ensalada finamente picada con perejil,
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hierbabuena, jitomate, pepino y trigo, bolitas chicas de kebe o carne molida,
también kebe crudo, aceitunas negras, queso de labne y para no perder el
apetito, después aparecian mas platillos como un shawarma que es como un
taco de pan arabe con carne de carnero al carbon, un enorme kebe bola con
ensalada de col, chorizo arabe, brochetas de carnero y kafta que es carne mo-
lida en brocheta. En una mesa no puede faltar el pan arabe, aceite de oliva y
varias especias para acompanar, asi como una botella de arak, servido con
hielo y rebajado con agua, o bien, un buen vino de uva libanesa. En algunos
restaurantes mataron un carnero como un honor hacia nosotros y los prime-
ros quince minutos, mientras preparaban el platillo, nos llevaron higado y
corazon crudo, una delicia que pocas veces tengo el gusto de comer en Mé-
xico. Para terminar, no podian faltar la fruta y los postres diversos como grai-
bes, belewes, una naranja en dulce, datiles con ajonjoli y jalewe o turron
derretido.

En las ruinas de Echmun, el arte fenicio todavia deja ver su huella. No ha-
bia nadie, la ciudad arqueologica, cuya construccion comenzo en el siglo VII
a.C., era para nosotros solos. La zona es pequena, de proporciones humanas
y deja ver los restos de la cultura fenicia, helénica, romana y bizantina.

Tiro fue una de las grandes capitales de los fenicios, la llamaban “la rei-
na de los mares” y su riqueza provenia principalmente del comercio de vi-
drio y de la extraccion del caracol parpura. Tiro fue sometida tres siglos a
la dominacion romana. En ese entonces se construy6 una ciudad de la que
quedan restos de un imponente arco triunfal, situado en medio de una via
de columnas que servian de acueducto para abastecer de agua a la ciudad.
Quiza lo mas impresionante es el hipédromo, uno de los mas grandes de
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la Antigtiedad, mide cerca de 500 metros de largo y, segin cuentan, podia
albergar a mas de 20,000 espectadores. Actualmente, la ciudad moderna
invadio la zona arqueologica con espantosos edificios y para hacer el reco-
rrido completo, el turista tiene que tomar un coche e ir al otro extremo pa-
ra visitar los restos de una ciudad palaciega situada frente al mar.

Sidon, junto con Tiro y Cartago, fue una de las ciudades mas impor-
tantes de los fenicios, aunque también era conocida por los asirios. Sus
restos de la Antigtiedad s6lo quedan registrados en la historia, pues desa-
fortunadamente, la ciudad moderna ha invadido los restos arqueolégicos.
El puerto de Sidén ha sido siempre de los mas impor-
tantes por su extraordinaria ubicacion geografica fren-
te al Mediterraneo. Visitamos un castillo medieval con
vista al mar y pasamos por una calle llena de pastele-
rias, atractivas por sus enormes charolas redondas con
toda la variedad de dulces arabes con nuez, almendra,
miel, polvorén, panqué... no sélo agradables al pala-
dar, sino a la vista. Maria Isabel y yo probamos cuatro
postres distintos cada uno y después pedimos una
charola con medio kilo para regalarla al chofer, el
duenio nos ofrecio café y solo nos cobro el pedido y
no lo que nos comimos. Asi es la costumbre libanesa,
y para corresponder, le regalamos discos de musica
oaxaquena, asi es también la costumbre mexicana.

Visitamos Niha, unas ruinas romanas situadas en
el valle del Bekaa en un ambiente totalmente fértil,
donde la vid y los pinos crecen y pintan de verde el
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paisaje. Esa zona arqueolégica también estaba desier-
ta de turistas, los templos nos esperaban de pie sé6lo
para nosotros dos, pareciamos hormigas contem-
plando el color dorado de la cantera. De ahi fuimos
a las ruinas mas bellas de Libano: Baalbek. Situadas
también en el valle del Bekaa, las gigantescas propor-
ciones de esta ciudad hacen reflexionar al visitante en

u'i-:' .

la grandeza del hombre y su poder creativo. ;Como

re-

subieron esos enormes bloques de cantera?, ;quiénes
fueron los genios capaces de hacer estos edificios tan
bien proporcionados?, ;quién ideo estas formas cons-

g
b
ik

tructivas?, ;jcuantas personas labraron estas piedras?,
;quién las disend?, jeran hombres, dioses o semidio-
ses? Sin duda, es una ciudad de arquitectura sagrada,
no solo para los dioses a los que estuvo consagrada,
sino por la majestuosidad de sus piedras. Quedamos
asombrados por las columnas del templo de Jupiter.
Solo quedan seis de las cincuenta y cuatro que con-
formaban el edificio. Nuestra altura solo llegaba a la
base de una de las columnas y los turistas eran unos
puntitos de colores junto a ellas. Los visitantes éramos
testigos de esa inmensidad. Desde el templo de Jupi-

ter se contempla la vista mas maravillosa del templo A
de Baco, uno de los mejor conservados del mundo ro- =

1999. Somos
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Templo
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1999. Templo
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humana para
construir.
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mano. También es majestuoso, imponente, perfecto
en proporciones y, sin duda, fue testigo de tantas al-
garabias que orgullosamente se mantiene en pie a
pesar de los temblores que derrumbaron la grandio-
sa Baalbek.

Anjar es una ciudad palaciega del periodo de los
omeya, quienes dominaron un fabuloso imperio que
abarcaba desde Damasco hasta Espana e India. Cons-
truida en el siglo VII sobre una ciudad grecorromana,
Anjar deja ver huellas de los palacios, mercados, termas
y calles. Las construcciones destacan por el colorido de
sus muros hechos a base de distintos materiales: una
franja de cantera, una de piedra roja y con la luz del
atardecer, la ciudad resplandecia en un tono dorado.

Otro dia hicimos un recorrido muy bello hacia la
montana del norte. Llegamos a San Antonio Kozhaya,
donde se encuentra la primera imprenta de Libano
del siglo XVvil. La vista que hay de las montanas es
unica, una sierra fértil, con el frescor del agua. Reco-
rrimos varios pueblos, entre ellos, Ehdén, Bcharre, el
pueblo donde naci6 el poeta Gibran, y los famosos y
milenarios cedros. Una sefiora nos conté que un dia,
al estar sentada, viendo el paisaje, le habia dicho a
Dios: “Hay cielo, tierra e infierno. Este es el cielo”, te-
nia razén. De ahi llegamos a Khferzaina, el pueblo
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donde nacio6 la familia Harp. No visitamos a ningtn pariente, pues como
son tan buenos anfitriones no nos hubieran dejado de agasajar y no
hubiéramos tenido el tiempo suficiente para completar el viaje.

Al dia siguiente dimos un paseo por Beirut, nos sorprendieron los edi-
ficios bombardeados durante la guerra y la transformacion que han hecho
con los trabajos de restauracion en un proyecto llamado Solidere. Queda-
mos asombrados de la velocidad con la que trabajan y el buen aspecto que
da la ciudad recién reconstruida. Comimos frente a El Raouche, unas rocas
en el mar y el simbolo de Beirut. En la noche fuimos a Brumana, zona ele-
gante con lujosos hoteles y restaurantes con una agradable vista.
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En la region del Chouf, pasamos por Deir el Qamar, que es un pueblo
donde se respira un ambiente de paz, las casas son de cantera y se conser-
van algunos castillos. Beiteddine es un palacio caracterizado por el lujo y
la elegancia, construido en el siglo XIX por el emir druso Bechir II, quien
reind en Libano durante cincuenta anos. En el sotano se encuentran estu-
pendos mosaicos romanos.

Otro dia fuimos a Siria y cruzamos la frontera, habia un viejo edificio de
cemento colado lleno de gente con pasaportes en la mano esperando su
tramite, los militares estaban sentados del otro lado del mostrador, los
empleados hacian lo que podian para solucionar las peticiones. Uno de

ellos colocaba sellos, pedia firmas y se escuchaban
algunos gritos. Por fin, nos dieron el permiso para sa-

lir de Libano. Volvimos al coche. Llegamos a la fron-
tera de Siria y otra vez a bajarnos del coche. Habia
mucha gente que gritaba. Nos formamos en una lar-
ga fila y, después de un rato, pasamos a una ventani-
lla, en la que nos atendio un militar sirio que entre su
inglés, el nuestro y el del chofer, nos informo que te-
niamos que ir a un banco a pagar la visa. El pregun-
taba “spor qué no tienen visa?” “porque en nuestro pais no hay embajada
de Siria” y él se preguntaba en dénde estaba ese pais “México”, hasta que
un senor le dio la pista: Maxique. Volvimos a subir al coche, fuimos a pa-
gar y regresamos. Una vez mas, tuvimos que esperar varios minutos hasta
que, con toda la calma del mundo, el aduanero coloc6 unos timbres fisca-
les para comprobar el pago, luego sacé una libreta en la que apunto6 no sé
qué cosas en drabe y abri6 otra carpeta y otra vez lo mismo. Finalmente,
logramos nuestro proposito de cruzar la frontera.
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Llegamos a Crac du Cavaliers, un imponente castillo medieval situado
en lo alto de una montana. Ahi vivieron 2,000 hombres durante dos anos,
no necesitaban nada en esa ciudad fortificada: habia un canal que reco-
lectaba agua, su iglesia, habitaciones, comida, todo. Desgraciadamente es-
ta muy mal conservado, sin embargo, el paso de los anos no ha podido
destrozar las enormes murallas. El viento, aunque sopla con gran fuerza,
ha dejado algunas paredes en el interior.

Volvimos al coche y atravesamos el desierto. Fue realmente toda una ex-
periencia sentir ese paisaje amarillo que no tiene fin; vimos refugios mili-
tares con tanques, camiones y aviones. La carretera era tan recta como una
regla. De repente, soplo el viento, la arena se levanté y comenzo a hacer un
remolino, tenia un ritmo, nos nublo la vista, parecia niebla de arena. Se-
guimos el camino hasta encontrar, en medio del desierto, junto a un oasis
de palmeras, una ciudad romana, unas maravillosas ruinas del color de la
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1999. El desierto
se convierte

en piedra.
Palmira, Siria.
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arena: ahi estaba Palmira para nosotros, justo en el momento del atardecer.

No habia turistas, estdbamos emocionados al contemplar aquellas enormes
columnas, el teatro, los arcos, el drenaje de piedra, los bloques de cantera
en el suelo, los capiteles..., todo rodeado de arena.

Maalula es un pueblo situado en una montana; para llegar a él bajamos
por un acantilado de enormes piedras por donde debié correr el agua en
alguna época y, después de una fresca caminata, surgio el pueblo ante no-
sotros. Se respira un ambiente de paz y tranquilidad que nada tiene que ver
con las aduanas fronterizas. Ahi esta el santuario ortodoxo de Santa Tacla,
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a la que se venera dentro de una cue-
va. Visitamos Sadnaya, otro monaste-
rio ortodoxo lleno de iconos, cuadros
y lamparas. En Damasco estuvimos
en el Museo Nacional, el mercado y la
mezquita Omayad, una construccién
con un trabajo sorprendente de mar-
queteria en marmol y mosaicos muy
hermosos. Visitamos el Palacio Real y
admiramos el trabajo de carpinteria
en los salones.

Para poder ir a Jordania, pasamos
por la aduana, nuestra primera parada
fue Jerash, unas ruinas romanas don-
de estd un arco triunfal erigido al emperador Adriano. La ciu-
dad tiene una plaza rodeada de columnas donde se reunian
los fil6sofos y oradores, uno se imagina a los poetas, arquitec-
tos, musicos e intelectuales en plena convivencia.

Al otro dia salimos temprano por el camino real, visita-
mos la tumba de Moisés en un austero monasterio francis-
cano en lo alto de una montana con una extraordinaria vista
y muy a lo lejos vimos Jeric6. El pobre Moisés no pudo lle-
gar a Tierra Santa, sino que sé6lo vio cémo su pueblo cami-
naba hacia ella. La iglesia es maravillosa por el lugar en el
que esta, por la austera arquitectura y por los mosaicos bi-
zantinos. Bajamos la montana para llegar a Madaba, donde
hay una iglesia con un enorme mosaico en el piso con el
plano de Tierra Santa.

Petra es una ciudad excavada en la roca. Como simples tu-
ristas, nos subieron a unos caballos que parecen mulas y que
huelen a miles de afios de no haber sido banados. Pasamos
por un acantilado, las montafias se abrian a ambos lados,
camindbamos entre la arena rosa, la erosion de las piedras
formaba una paleta que iba de ocres a rojos. Los ingenieros
navatios hicieron canales en la roca para desviar el agua de lluvia y de un
rio cercano para conducirla a la ciudad. Después de seguir el camino en-
tre las montanas se abri6 el panorama, nos encontramos ante un templo
excavado en la roca, nos detuvimos subitamente, no pudimos mas que abrir
la boca y admirar la belleza. Pasamos por el teatro, cuyas gradas fueron ex-
cavadas aprovechando el declive de la montana. Subimos una montana, tar-
damos mas de 45 minutos, llegamos al templo que llaman “monasterio”,
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1999. Mi Nina
en el punto mds
alto de Petra,
Jordania.

1999. Zahle, la
ciudad de mi
abuela
maternd.

excavado finamente en la piedra con
una clara influencia romana.

Fuimos a Amman, visitamos la zo-
na arqueolégica y uno de los museos
mas interesantes del viaje; éste contie-
ne parte de los manuscritos del mar
Muerto y magnificas esculturas fenicias
de yeso o arcilla, tenian cerca de 3,000
anos. Paseamos por el teatro romano
y el museo del textil. Regresamos a Bei-
rut en avion, donde nos sentiamos co-
mo en familia. Caminamos hacia la
Universidad Americana y respiramos el ambiente universitario.

El ultimo dia que pasamos en el Libano fuimos a Zahle, una hermosa ciu-
dad donde naci6 mi abuela materna, comimos en uno de los mejores restau-
rantes del viaje a orillas de un rio, nos dieron abundante mezza. Llegamos al
hotel de Beirut sedientos de una deliciosa limonada con agua de azahar y un
tequila para despedirnos de esa tierra que es parte de mi historia y cuyas rai-
ces llevo con orgullo. Sentados en el bar, Maria Isabel y yo tuvimos una re-
flexion sobre nuestro viaje que quiero compartir en este libro: Libano es un
pais lleno de historia, monumentos y buena comida. Pequenio, de cara al
Mediterraneo, con las tierras mas fértiles del Cercano Oriente, rios, monta-
nas, valles y una gran costa, Libano ha sido la envidia de todas las civiliza-
ciones, siempre en guerra, en lucha permanente. El espiritu bélico sobrevive
en la zona: destruccion, bombas, incertidumbre, militares en las calles, rete-
nes, tanques, camiones y mucho cemento. En contraste sorprende el espiri-
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2003. El papa
beisbolista en
el kinder con

su Santiago.

2000, Maria tu pacifico, en el impetu de reconstruccion,
Isabel con en la bondad y hospitalidad, en el buen ser-
ZZ;;?O vicio y en la simpatia de la gente. Este pueblo
Santiago. vive en un hacer y deshacer continuo, en un

estar acostumbrado a la guerra. ;Por qué?,

ipor qué tantas envidias, tantos desentendi-

dos, tantas muertes inttiles?, ;qué pasa en es-

tos paises llenos de gloria, de artistas, de
2002. Bernini

hubiera querido
un modelo como

grandes pensadores y arquitectos?, ;qué paso
con su gente, sus monumentos y sus victo-

mi angelito e . - . .
Santi rias?, las ruinas se empenan en seguir de pie
antiago.

Ciudad del para glorificar esos anos de esplendor, gritan
Vaticano.

la ausencia de aquellos grandes imperios, recuerdan al visitante la grandeza
del hombre y la destruccion del tiempo. Ahi, enterrados como los muertos
yacen vestigios antiguos de la humanidad, el alfabeto, las tumbas fenicias, las
armas de los cruzados, los templos romanos, los mosaicos bizantinos; las ca-
tedrales bombardeadas, las mezquitas sagradas, el urbanismo sin planea-
cién, concreto por todos lados y unas zonas arqueolégicas espectaculares,
valles fértiles, pueblos de cantera, cedros milenarios, nieve en las montanas,
restaurantes deliciosos, mercados con movimiento, olores y sabores... Liba-
no es el respiro de un gran mundo.

Para que mi Nina fuera una mujer completa debiamos tener un hijo y en
julio ya estaba embarazada. Mi Jabibito Santiago nacio el 26 de marzo de 2000
como otro regalo de Dios que no me esperaba. Jamas imaginé cuanta felici-
dad podria darme ese pequeno bebé, lleno de vitalidad con deseos insacia-
bles por descubrir el mundo. He tenido la oportunidad de disfrutar un hijo a
mis cincuenta y seis anos, afortunadamente gozo de tiempo para dedicarse-
lo, tengo otra vision de la vida, he vuelto a jugar, cantar, reir, montar a caba-
llo, remar, leer cuentos, tratar de comprender las cosas mas simples
y, una vez mas, a maravillarme de la inocencia de un nino. Santiago
me hace vivir momentos que no podria describir.
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MI OTRA GRAN PASION:
EL BEISBOL

;o . El*rey delos deportes” siempre me ha apasionado. En este libro

’} - no pretendo escribir algo nuevo sobre su historia, sélo quiero
72’

(-

. &*  compartir algunas reflexiones. Gracias a que existen tanto un acer-

i
MEXICO:  yo bibliografico como uno electrénico, he consultado datos vy es-
tadisticas que me permiten llegar a mis propias conclusiones y a saber que:

« Desde sus inicios, las reglas del beisbol se han mantenido casi intactas.

« Los uniformes, las manoplas, los cascos y el equipo del receptor han evo-
lucionado principalmente para evitar accidentes.

« Las estadisticas del beisbol son herramientas necesarias para saber lo su-
cedido en cada juego y son objeto de estudio tanto las ligas, como las tem-
poradas y los equipos, asi como el pitcheo, el bateo y el fildeo. Se ocupan
también de la actuacion de los managers.

« Creo en la afirmacion de que el pitcheo representa alrededor del 75 por
ciento de un triunfo.

« Para entusiasmar a los fanaticos, el bateo debe ser oportuno.

« Para ganar juegos hay que producir y anotar carreras, para lo cual es im-
portante embasarse y correr bien las bases.

« En cada juego todos los jugadores son importantes, tanto a la ofensiva co-
mo a la defensiva. Se trata precisamente de un juego de equipo.

« La regla del bateador designado prolonga la carrera de muchos jugadores.
« En el beisbol, el jugador debe ser inteligente; cada jugada representa cien-
tos de posibilidades para todos: bateadores, corredores y defensivos.
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1995. Lorenzo
Pecn y Alfredo
Harp reciben
un trofeo por
haber derrotado
a los jovenes
pupilos en un
juego amistoso.

Babe Ruth.

« Por lo general, los jugadores mas des-
tacados de todos los tiempos han for-
mado parte de los mejores equipos y su
fama se consolida en los récords que
imponen tanto en los juegos decisivos
como en los de postemporada.

« Respecto a las Ligas Negras, conta-
mos con poca informacion. Sin em-
bargo, la lectura sobre éstas me ha
llevado a deleitarme con sus historias
y leyendas. Estoy convencido de que la estupidez del género humano se
hacia patente cuando no se permitia la entrada de grandes jugadores de co-
lor a las Ligas Mayores. Por fortuna tuvimos el privilegio de contar con los
mejores jugadores pertenecientes a estas ligas en el beisbol de México,
Puerto Rico y en los paises del Caribe como Cuba, Republica Dominicana
y Venezuela, principalmente.

» Los conocedores del beisbol manifiestan pequenas diferencias respecto a
la seleccion de los mejores jugadores de todos los tiempos. Afortunada-
mente existen las estadisticas histéricas individuales, que nos permiten
comparar y hacer juicios subjetivos del carisma y el esfuerzo que caracte-

rizan a cada pelotero durante su carrera.
LOS YANQUIS, EQUIPO TRIUNFADOR

Escribir sobre las Ligas Mayores es evocar lo que en miles de libros se ha
escrito sobre la historia del beisbol y que cambia dia a dia. En ocasiones los
récords que se implantan parecen insuperables y se pueden referir a ligas,
a equipos o a los managers y, desde luego, los mas interesantes son los ré-
cords individuales, ya sean de bateo, pitcheo o fildeo.

Me permitiré describir mis preferencias. Soy un seguidor de los Yanquis
de Nueva York, por lo que disfruto que hayan sido campeones veintiséis
veces en series mundiales hasta la temporada 2002. Considerados todos los
deportes, el equipo de los Yanquis de Nueva York es uno de los mas famo-
sos del mundo.

Entre los peloteros que han vestido su franela se encuentran:

« Babe Ruth, que en sus inicios fue un magnifico pit-
cher y que posteriormente sélo jugd como jardinero,

siempre mostré su poder al bat. Ha sido el jugador mas

V’ importante que se haya parado en un parque de pelo-
il ta. Como figura publica fue el deportista mas carisma-

Ilustraciones: Daniel Lopez Salgado.
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Mickey Mantle.
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tico en la historia del deporte de Estados Unidos de América. Babe posee
incontables récords. Destacan dos de ellos: su porcentaje de slugging de

.690,10 y haber conquistado doce veces el liderazgo de jonrones.

+ Lou Gehrig, uno de los grandes primera base de todos
los tiempos, fue companero de Babe Ruth, por lo que le
fue dificil competir en popularidad. Es uno de los pocos
jugadores que ha logrado obtener la triple corona de ba-
teo (.363, 49 HR y 165 CP) en las Grandes Ligas (1934);

conectd veintitrés jonrones con casa llena en toda su ca-

rrera;, Gehrig, llamado Caballo de Hierro, participo en 2,130 juegos conse-

cutivos, y s6lo ha sido superado recientemente por el gran short stop Cal
Ripken Jr. con 2,632. En 1939, Lou decidi¢ salir de la alineacion cuando su-
fria una terrible enfermedad que lo retir6 del beisbol.

» Joe Dimaggio, jardinero central que en 1941 implanto
uno de los récords que se consideran mas dificiles de rom-
per: bated de hit en 56 juegos consecutivos.

» Yogi Berra, jugando como catcher, fue
elegido quince veces para el Juego de
Estrellas; tres veces fue nominado co-

mo el jugador mas valioso de la temporada vy, por la im-
portancia que resulta de jugar en un equipo triunfador,
implanto los siguientes récords en series mundiales: 71

hits, 10 dobletes, 259 turnos al bat y 75 juegos jugados, de los cuales jugo

como catcher en 63.

+ Mickey Mantle, jardinero central, fue mi idolo favorito
durante mi infancia y juventud, me impresionaba su po-
der con el madero; desgraciadamente desde su época es-
colar comenzo con lesiones en las piernas y las rodillas. A
pesar de éstas, posee el récord de 2,401 juegos jugados
como pelotero de los Yanquis. Era bateador ambidiestro y
como tal, logré el récord de 536 jonrones. En series mun-
diales logro las siguientes marcas: 18 jonrones, 40 carreras
producidas, 42 carreras anotadas y 43 bases por bolas re-
cibidas.

« Ed Whitey Ford gan6 236 juegos y perdi6 solamente

106 en dieciséis temporadas de pitchear tinicamente para los Yanquis, por

lo que logré un porcentaje de .690 y se convirtio, desde 1900, en el mejor

de ese departamento. En series mundiales, es lider con 22 juegos iniciados,

10 victorias, 146 entradas lanzadas y 94 ponches. Estos récords fueron posi-

bles gracias a que pertenecié a un equipo ganador.

16 F] jugador que le sigue es Ted Williams con .634.
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« Don Larsen en su carrera, gand 81 juegos y perdié 91, en temporada re-
gular, lo que lo hubiese hecho pasar desapercibido, de no haber vestido la
franela de Yanquis, ya que en la Serie Mundial de 1956 se inmortalizo en

el quinto juego al lanzar el tnico juego perfecto en un Clasico de Otorio

hasta nuestros dias en el que vencié a los Dodgers de
Brooklyn por 2 carreras a 0.

« Bobby Richardson fue segunda base de los Yanquis. En
cinco temporadas hasta 1960 habia conectado sélo 3

Y
M jonrones y habia producido 95 carreras. En la Serie Mun-
dial de ese afio logro pasar a la historia en el tercer jue-

go bateando un jonrén con casa llena y un hit sencillo productor de 2
anotaciones, para implantar récord de 6 carreras impulsadas en un juego.
Termino la serie de lider productor de carreras con 12.

OTRA ETAPA DE YANQUIS Y DEL BEISBOL

En el beisbol profesional, a partir de la década de los se-
tenta, es muy dificil encontrar jugadores que pertenez-
can a un so6lo equipo en toda su carrera, lo que dificulta
a sus fanaticos poder identificarlos. Yanquis no ha sido
la excepcion y solo por mencionar algunos, cabe desta-
car a Reggie Jackson, que jugé para los Bombarderos del
Bronx solo cinco temporadas de veintiuna en que parti-
cip6 durante su carrera en Grandes Ligas, donde conecté 563 cuadrangu-
lares y dejo el récord negativo de 2,597 ponches recibidos. Fue nombrado
Mr. Octubre, por ser el jugador mas valioso en dos Series Mundiales, don-

de logro ser el lider de slugging con un promedio de .755.
Roger Clemens es uno de los Pitchers del Yanquis que
vistio previamente la franela de otros equipos, sobre todo
de los Medias Rojas de Boston. En el afio 2003 se convir- :
tio en apenas el tercer lanzador en la historia de las '
Grandes Ligas en alcanzar 300 juegos ganados (310) y <2
propinar mas de 4, 000 ponches (4099).17 En su carrera

logro lanzar 2 juegos con 20 ponches cada uno, ambos

enfundado en la franela de Boston, el 29 de abril de 1986 y el 18 de sep-
tiembre de 1996, algo que hasta el momento nadie ha podido emular. Es-
toy seguro que el llamado Rocket continuara incrementando sus récords en

el futuro si decide diferir su retiro.

17 1.0s otros dos lanzadores son Nolan Ryan con 324 victorias y 5,714 ponches, y Steve Carlton con
329 victorias y 4,136 ponches.

132

Roger Clemens.



Willie Mays.

Joe Morgan.

M T O T R A G R A N P A ST O N : E L B E 1 S B O L

Mi comentario sobre el Yanquis actual es que Roger Clemens, Mike
Mussina, Jason Giambi, procedentes de otros equipos y los idolos actuales,
siempre Yanquis: Alfonso Soriano, Derek Jeter, Bernnie Williams, Andy
Pettitte, Mariano Rivera, Jorge Posada, Nick Johnson, Hideki Matsui y el
jonronero mexicano Karim Garcia, constituyen un equipo de gran expe-
riencia y potencial para que Yanquis siga obteniendo muchos campeonatos
y series mundiales en los proximos anos.

HONOR AL FILDEO

« Willie Mays fue un fildeador fuera de serie, sus lances
eran espectaculares y sus tiros enfriaban a los corredores
en las bases. Mays gan6 doce guantes de oro consecuti-
vos y, por si fuera poco, ha sido uno de los mas grandes
bateadores de las Ligas Mayores, dejando sus récords

personales en 3,283 hits conectados, 660 jonrones, 140
triples, 523 dobles, 1,903 carreras producidas y 2,062 carreras anotadas.

« Roberto Clemente gané doce guantes de oro, eran sor-
prendentes sus tiros tan precisos a las bases desde cual-
quier angulo e inmediatamente después de haber atrapado
las bolas. Para muchos conocedores de beisbol, Roberto ha
sido el mejor jardinero derecho defensivo en la historia del

“rey de los deportes”. Ademas de su fildeo, gané cuatro

campeonatos de bateo (1961, 64, 65y 67) y fue el mejor bateador de la déca-
da de los sesenta con un porcentaje de .356. El carisma de Clemente lo llevo
a ser considerado como idolo del deporte en muchos paises latinoamericanos.
« Joe Morgan particip6 principalmente con Astros de Houston y Rojos de

Cincinnati. Fue uno de los mejores segunda base de la
historia del beisbol; gané cinco veces consecutivas el
guante de oro y obtuvo el titulo de jugador mas valioso
en 1975y 1976. Se le considera uno de los peloteros con
mas inteligencia que ha jugado beisbol. Entre sus ré-

cords personales de bateo destacan 1,865 bases por bo-

las recibidas, 1,650 carreras anotadas y 689 bases robadas.
« Ozzie Smith merece una mencién especial en estos tiempos donde los pe-

loteros que juegan las paradas cortas son tremendos slug-
gers. Los verdaderos aficionados al “rey de los deportes”
gozan en cada juego con el fildeo de un short stop como
Smith; asi como anteriormente Luis Aparicio y después
Omar Vizquel, Smith ha sido uno de los grandes fildeado-

res en las paradas cortas. Ozzie gano trece guantes de oro
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de forma consecutiva, participé en quince juegos de estrellas y posee los ré-
cords en Grandes Ligas con 8,375 asistencias y 1,590 dobleplays.

» Tony Gwynn en veinte temporadas jugadas tnicamente con los Padres de
San Diego, logro batear para .338 en 2,440 juegos y 9,288 turnos al bat.
Posee el récord por haber bateado mas de .300 de porcentaje en diecinue-
ve temporadas consecutivas. Conect6 3,141 hits en su carrera y ocupa el
lugar dieciocho de todos los tiempos en ese departamento. Obtuvo ocho
titulos de bateo en la Liga Nacional. Su porcentaje de fildeo fue de .987 y
cometio solamente 62 errores en 4,738 intervenciones.

Hasta la fecha han llegado al Salon de la Fama de Cooperstown, Nueva
York poco menos de 256 elementos. En este libro me hubiera gustado re-
ferirme a sus récords y hazanas en “el rey de los deportes”, pero como no
trata exclusivamente de beisbol, se ha hecho una seleccion de ellos, todos
son idolos y grandes estrellas admirados por mi.

RECORDS QUE PARECEN DIFICILES DE SUPERAR

Pitcheo

« Cy Young (1890-1911): 815 juegos comenzados, 749 completos, 511 ga-
nados, 316 perdidos y 7,356 innings lanzados.

« Ed Walsh (1904-1917): 1.82 en carreras limpias admitidas en su trayec-
toria y 464 innings lanzados en una temporada.

» Walter Johnson (1907-1927): 110 blanqueadas.

« Jesse Orozco (1979-200?): ha participado en 1,225 juegos y continua su
carrera.

+ Curt Schilling (1988-200?): 4.13 porcentaje de ponchados sobre bases
por bolas y contintia activo.

» Pedro Martinez (1992-200?): 4.22 porcentajede ponchados sobre bases
por bolas y contintia activo.

« Randy Johnson (1988-200?): 11.16 ponches por cada 9
innings lanzados hasta la temporada que concluyo este ano.
« Nolan Ryan (1966-1993): 5,714 ponches, lanzo 7 jue-
gos sin hit ni carrera y otorgd 2,795 bases por bolas.

« Sandy Koufax (1955-1966): lanz6 4 juegos sin hit ni carre-
ra (1962, 63, 64y 65), de los que uno fue juego perfecto.

o Peter Grover Alexander (1911-1930): 16 blanqueadas

en una temporada.

« Jack Chesbro (1899-1909): 51 juegos iniciados, 48
completos y 41 ganados en la temporada de 1904.

« Bob Feller (1936-1956): 208 bases por bolas en la tem-
porada de 1938.
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« Mike Marshall (1967-1981): participé en 106 juegos en la temporada de 1974.
« Vic Willis (1898-1910): 29 juegos perdidos en la temporada de 1905.

Bateo

« Babe Ruth (1914-1935): .690 de slugging, una carrera producida por cada
3.79 turnos al bat. Sus récords en una temporada fueron 177 carreras anota-
das, 457 bases obtenidas con hits, 119 hits de extrabase y ademas fue lider de
cuadrangulares en doce temporadas y trece temporadas

Ty Cobb.

campeoén de slugging.

== « Ty Cobb (1905-1928): bate6 para .367 en su carrera
\ At con 11,429 turnos al bat, obtuvo doce campeonatos de
o S bateo, nueve de ellos consecutivos.

4  Pete Rose (1963-1986): participé en 3,562 juegos,

Pete Rose.

14,053 turnos al bat y conecto 4,256 hits.

» Rickey Henderson (1979-2003): hasta la reciente tem-
e porada, acumuld 1,406 bases robadas, 2,295 carreras
n?:'d O anotadas, 2,190 bases recibidas y en una la temporada
% de 1982 se robo 130 bases.

« Hank Aaron (1954-1976): 755 jonrones, 1,477 extra-

bases, 6,856 bases alcanzadas con hits y 2,297 carreras

Hank Aaron.

producidas.
+ Sam Crawford (1899-1917): 309 hits triples.
» Tris Speaker (1907-1928): 792 hits dobles.

+ Ted Williams (1939-1960): su por-
centaje al embasarse fue de 481 de

por vida.

Cal Ripken.

= + Cal Ripken Jr. (1981-2001): partici-
o \‘ po en 2,632 juegos consecutivos: del
30 de mayo de 1982 al 19 de septiem-

Ted Williams.

: bre de 1988.
\/ « Mark McGwire (1986-2001): conecté 583 jonrones,
uno cada 10.61 turnos al bat.

OTROS RECORDS DE BATEO, EN TEMPORADA REGULAR, QUE LUCEN
DIFICILES DE ROMPER

« Rogers Hornsby: .424 de porcentaje de bateo en 1924.
« George Sisler: 257 hits en 1920.

« Earl Webb: 67 hits dobles en 1931.

« Owen Chief Willson: 36 hits triples en 1912.

« Hack Willson: 191 carreras producidas en 1930.

135



Barry Bonds.

v 1 v Il R Y M O R I R J U G A N D O B E I S B O L

BARRY BONDS, JUGADOR FUERA DE SERIE

Después de hacer una comparacion, que resulta muy difi-
cil entre las grandes estrellas del “rey de los deportes”, en
mi opinién Barry Bonds es el beisbolista mas completo de
la historia. Ha sido nombrado cinco veces el jugador mas
valioso (1990, 92-93, 2001-2002) y fue considerado el

jugador de la década de los anos noventa, por la revista

The Sporting News. Parece increible que en las temporadas que van del ano
2001 al 2003, entre los treinta y siete y los treinta y nueve anos de edad,
Bonds haya superado su actuacion e implantado récords de temporada:

+73 jonrones conectados.

un jonrén por cada 6.52 turnos.

» .863 porcentaje de slugging.

+ .582 porcentaje de embasarse.

«198 bases por bolas recibidas.

68 bases por bolas intencionales.

«107 hits de extrabase en la Liga Nacional.

+36 jonrones jugando como visitante.

+39 jonrones antes de celebrarse el Juego de Estrellas.

Bonds conecté jonrén en todos los parques de la Liga Nacional en el 2001.
En la temporada que acaba de concluir fue lider de bases por bolas con
148, de bases por bolas intencionales con 61, de slugging .749, también
gano el liderato de embasarse con porcentaje de .529, ademas tuvo el
mejor porcentaje de fildeo de su carrera con .992 habiendo cometido sélo
2 errores en 1,044 entradas jugadas. Barry, en los proximos anos, podria
superar récords individuales de por vida en: jonrones, carreras anotadas,
bases por bolas y extrabases. Seguird aumentando su récord de 484 bases
por bolas recibidas intencionalmente, superando las 293 del rey del jonrén
Hank Aaron. Otro récord de Bonds que se ve dificil de alcanzar es el de ser
el unico canonero con mas de 500 jonrones y 500 bases robadas.!8

La sangre se hereda. Bobby Bonds, padre de Barry, jugo catorce aios en
Ligas Mayores y juntos poseen récords en casi todos los departamentos de
bateo y fildeo, mismos que seguiran acumulandose. Cabe destacar el ré-
cord que consiste en batear diez veces un minimo de 30 jonrones y robar
al menos 30 bases: 5 Bobby y 5 Barry; también han sido merecedores de
once guantes de oro entre los dos: Barry en ocho ocasiones y Bobby en tres.

18 E] segundo lugar corresponde a Willie Mays con 338 bases robadas.
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ROMPER RECORDS EN EL FUTURO

Entre los jugadores activos que, a mi juicio, podrian romper récords en
temporada regular y postemporada, se encuentran los siguientes:

Pitchers: Erik Gagne, Randy Johnson, Greg Maddux, Pedro Martinez,
Robb Nen, Andy Pettitte, Mariano Rivera, Curt Schilling, John Smoltz y
Barry Zito.

Otros jugadores: Barry Bonds, Jeff Bagwell, Craig Biggio, Carlos Delga-
do, Nomar Garcia Parra, Juan Gonzalez, Ken Griffey Jr.,Vladimir Guerrero,
Todd Helton, Derek Jeter, Mike Piazza, Albert Pujols, Manny Ramirez, Alex
Rodriguez, Ivan Rodriguez, Gary Scheffield, Alfonso Soriano, Sammy Sosa
y Miguel Tejada.

MEXICANOS EN GRANDES LIGAS

* (1949-1959). Roberto Beto Avila jugé once temporadas en Grandes Ligas.
En 1954 logré obtener el campeonato de bateo de la Liga Americana con
un porcentaje de .341 y, entre sus nimeros de por vida, destaca que el gran
segunda base veracruzano impulso 465 carreras y anoté en 725 ocasiones.
* (1980-1997). Fernando Valenzuela fue uno de los pe-

loteros mas populares en los afos ochenta. En 1981
contribuy6, de manera importante, a que los aficiona-

dos del beisbol regresaran a los estadios a vivir la “fer- g
nandomania”, provocada por el éxito de Valenzuela. %
Ese mismo ano logré el nombramiento de “novato del §s
ano” y gano el trofeo Cy Young como el mejor pitcher de <
Alfredo la Liga Nacional. En su carrera, Fernando gand 173 juegos; 113 comple-
{qifgiﬁo tos, 31 blanqueadas y su porcentaje de carreras limpias admitidas quedo

Vinicio Castilla. — en 3.54. Espero que en los proximos afios, Fernando se convierta en el pri-

Santiago con

dos grandes del
beisbol: el
cubano-mexicano
Tribilin Cabrera
y el gran
segunda, base el
mexicano Beto
Avila.
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Abril de 1997.
Alfredo Harp
Helui en el
estadio de los
Mets de Nueva
York con

tres ex Diablos

Rojos: Francisco
Cordoba, Elmer
Dessens y

Esteban Loaiza.

Santiago Harp
con Miguel
Ojeda, uno

de los mejores
receptores
mexicanos

de todos los
tiempos, paso
en 2003
directamente
de los Diablos
Rojos del
Meéxico a las
Grandes Ligas
con el Padres
de San Diego.

mer jugador mexicano en llegar al Salon de la Fama
de Cooperstown, Nueva York.

« (1991-2003). Vinicio Castilla ha jugado trece tempo-
radas y continta activo. Ha implantado practicamente
todos los récords de bateo de jugadores mexicanos en
Grandes Ligas. Deseo que en los préximos afos pueda
superar la cifra de 300 jonrones y 1000 carreras pro-
ducidas.

« (1974-1987). Aurelio Lopez participo en 459 jue-
gos, gano 72y salvo 93.

* (1975-1984). Isidro Monge participé en 435 jue-
gos, gand 49 y salvo 56.

* (1985-1994). Teodoro Higuera logré 94 victorias
en nueve temporadas y se le recuerda como uno de
los pitchers que, en su época, derrotaba con facilidad
al poderoso equipo de los Yanquis de Nueva York.

* (1967-1983) Aurelio Rodriguez, gran tercera base
mexicano, jugéd diecisiete temporadas, participd en
2,017 juegos, produjo 648 carreras y anotd en 612
ocasiones.

¢ (1991-2003). Armando Reynoso tiene hasta la fecha
un récord de 68 ganados por 62 perdidos, pero hay
que reconocer que Armando pasé gran parte de su carrera en los Rockies de
Colorado en la ciudad de Denver, lo que se considera un paraiso entre los ba-
teadores.

+ (1999-2003). Erubiel Durazo es un bateador con poder a quien, a partir de
2003, los Atléticos de Oakland le han brindado la oportunidad de jugar dia-
riamente, lo que le permitira su consolidacion en las Grandes Ligas.

« Ismael Valdés, Elmer Dessens, Francisco Cérdova y Rodrigo Lépez son
pitchers mexicanos abridores, a los que les deseo que lleguen a superar la
marca de cien triunfos a lo largo de sus carreras.

» Ricardo Rincén, Juan Acevedo, Antonio Osuna y Dennis Reyes, utilizados
principalmente como relevos cortos, tienen el potencial para superar su par-
ticipacion en mas de 500 juegos.

« Luis Ignacio Ayala y Oscar Villarreal, ambos alcanzaron las diez victo-
rias en labor de relevo durante su temporada de novatos en el 2003, estoy
seguro que les espera un buen futuro en el mejor beisbol del mundo.

« Miguel Ojeda, Gerénimo Gil y Humberto Cota tienen las facultades para con-
solidarse como receptores y representar al beisbol mexicano en Grandes Ligas.
+ Esteban Loaiza, egresado de los Diablos Rojos del México, que en su
novena temporada en la gran carpa, alcanzoé las 21 victorias en la tempo-
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rada regular para convertirse asi, en
el segundo lanzador mexicano en lle-
gar a esa cifra, igualando a Fernando
Valenzuela. También en esta tempora-
da fue el pitcher campedn de la Liga
Americana en cuanto a ponches se refie-
re con 207 y fue el tercer mejor por-
centaje de carreras limpias admitidas
por juego con 2.90; ademas de ser un
contendiente en este 2003 para obtener
el trofeo Cy Young como el mejor pit-
cher del joven circuito.

PELOTEROS DE LAS LIGAS
NEGRAS. HEROES LEGENDARIOS

Satchel Paige, Joshua Josh Gibson,
Walter Buck Leonard, Montford Monte
Irvin, James Thomas Cool Papa Bell,
Oscar Charleston, John Henry Lloyd,
Martin Dihigo, Raymond Mamerto
Dandridge y Judy Johnson, son diez peloteros que jugaron la mejor parte de
sus carreras en las Ligas Negras y, por justicia, los comités de Ligas Negras y
el de Veteranos eligieron a estos personajes para unirse a los mejores pelote-
ros que han pisado las Ligas Mayores en el Salon de la Fama de Coopers-
town, Nueva York. La ausencia de estadisticas confiables ha creado historias
y leyendas maravillosas sobre estos deportistas superdotados.

Entre 1937 y 1953, siete de estos peloteros nos deleitaron con la calidad
de su beisbol en la Liga Mexicana.

« El Maestro Martin Dihigo en 1938 obtuvo la triple co-
rona de pitcheo, juegos ganados y perdidos, carreras
limpias y ponches y ademas se dio el lujo de ser el cam-
peon bateador. Por su habilidad para jugar casi todas las

posiciones, se le conoce como el pelotero mas versatil

que ha participado en el beisbol.

« James Thomas Cool Papa Bell, obtuvo en 1940 la triple corona de bateo. Su
porcentaje de bateo fue de .437. Se le considera como uno de los peloteros
mas veloces para correr las bases. Se decia que en solo doce segundos daba
la vuelta al cuadro.

« Montford Monte Irvin fue campeon bateador en 1942 con un porcentaje
de .398. Es considerado uno de los jugadores mas completos por su poder
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Joshua Gibson,
“El beisbolista

que hubiera
querido verlo
jugar”.

Satchel Paige.
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para batear, por su extraordinario fildeo, también por su gran brazo y por
ser muy veloz para correr las bases.

 Ray Mamerto Dandridge fue otro campedn bateador en 1948, con un por-
centaje de .369. Uno de los grandes idolos que han jugado las paradas cor-
tas en la Liga Mexicana y milité cinco afios con el Veracruz y tres con los
Diablos Rojos del México.

« Walter Buck Leonard es reconocido como el mejor primera base de las Li-
gas Negras, fue llamado el Lou Gehrig de éstas. Su consistencia le permitio
jugar en todos los partidos de su equipo, el Homestread Grays. En 1951, a
los cuarenta y cuatro anos de edad, llego a la Liga Mexicana al equipo To-
rreon, donde por tres temporadas tuvo un promedio de bateo de .326.

« En 1938, Satchel Paige participé como lanzador sélo en tres juegos en la Li-
ga Mexicana, pues sufrié una lesion que casi termina con su carrera. La falta
de estadisticas completas de juegos en los que participd, antes de haber lle-
gado a las Ligas Mayores a la edad de cuarenta y dos anos, ha llevado a difun-

dir muchos mitos, leyendas y anécdotas, sobre uno de los
mejores pitchers en la historia del beisbol. Se estima que el
lanzador del brazo de goma, en su longeva carrera, parti-
cipo en 2,600 juegos.!® También se afirma que en las dis-

tintas ligas en los que jugo, logro 300 blanqueadas.2°

e Satchel fue el jugador mas carismatico y popular de las Li-

gas Negras. Cuando tenia cincuenta y nueve anos de edad
y jugaba para los Atléticos, en aquel entonces de Kansas
City, lanzo 3 entradas sin permitir carrera. Satchel fue un
jugador que pasoé la mayor parte de su carrera en las Ligas
Negras. En 1971 se le confiri6 el honor de ser el primer
miembro, proveniente de estas ligas, en entrar al Salon de
la Fama de Cooperstown.

« Joshua Josh Gibson jugé dos temporadas en la Liga Mexi-
cana, en la que bate6 44 jonrones en sélo 450 turnos al bat
y alcanzé .393 de porcentaje de bateo y .802 de slugging.
En mi opinion, Josh es el mejor catcher de todos los tiem-
pos. Es el pelotero que mas he analizado y, por esa razon,
al que mas me hubiera gustado ver jugar. Se conocen cien-
Lol tos de anécdotas de este deportista legendario, de quien se
dice que tuvo temporadas de 75, 84 o mas jonrones. Su porcentaje de bateo
en juegos de exhibicion, contra pitcheo de Grandes Ligas, fue de .412. Pocos
corredores se atrevieron a robarle las bases pues poseia el brazo mas potente
y preciso que se recuerde. Se le acreditan 962 jonrones a lo largo de su carre-
19 Cy Young participé en 906 juegos y un relevista, en la época actual, apenas rebasa los 1,000 jue-

g0s.
20 Walter Johnson logré 110 blanqueadas en su carrera.
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Festejando
campeonato.
José Marron,
Alfredo Harp
y Robetrto
Mansur.
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ra que duro diecisiete temporadas. Por su gran poder al bat, fue llamado el Ba-
be Ruth de color. Su porcentaje de bateo de por vida fue de .391 y es el uni-
co bateador en la historia que, en el estadio de los Yanquis de Nueva York,
logro sacar la pelota del parque con un tremendo jonron.

En enero de 1947, desafortunadamente, murio Josh a la edad de treinta

y cinco anos. Se piensa que hubiera disputado con Jackie Robinson el he-
cho de ser el primer jugador de color en entrar a las Grandes Ligas, quien
lo hizo en el mismo afo 1947.
« Oscar Charleston, jardinero central, John Henry Lloyd, short stop y Judy
Johnson, tercera base no jugaron en nuestra Liga Mexicana de beisbol, pe-
ro en la época que militaban en las Ligas Negras eran considerados entre
los mejores en sus posiciones.

Estos diez peloteros mencionados, segtin los expertos y conocedores del
“rey de los deportes”, han disputado el calificativo del mejor o uno de los
mejores en la historia del beisbol. Gracias a la barrera que se rompio en
1947 al superar el irracional racismo, ahora podemos gozar de la partici-
pacion, en todos los deportes, de los mejores atletas del mundo.

LOS DIABLOS ROJOS DEL MEXICO

En febrero de 1993, Pepe Marron, Edgar Nehme y yo asistimos a la Serie del
Caribe en Mazatlan, Sinaloa. Nuestro vecino de asiento era Pepe el Grandote
Pena, gran pitcher de la Liga Mexicana de beisbol que yo admiraba en los
anos sesenta cuando lanzaba para los Tigres. Recuerdo haberlo visto lanzar
un juego completo, y si era necesario, se trepaba a la loma el mismo dia en
caso de jugar doble juego, o bien relevar al dia siguiente si su equipo lo ne-
cesitaba. Pepe Penia supo de mi aficion por los Diablos Rojos y me informo
que en esos dias se incorporaria a colaborar como “buscador” con la organi-
zacion presidida por Roberto Mansur. En marzo del mismo ano, Pefia me in-
vit6 al inicio de la temporada de la
Liga Mexicana de beisbol y me pre-
sentd a Roberto Mansur. Como dato
curioso, en aquella ocasién Roberto
me invité a la ceremonia de inaugura-
cién y me presenté a Carlos Peralta,
presidente del Tigres a quien corres-
pondia ser anfitrion del festejo y, en
ese momento, Carlos me invito a lan-
zar la primera bola colocandome una
gorra de su equipo. Asi fue, lancé con
la gorra felina.
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A partir de esa fecha, me identifiqué con Mansur quien, ademas de ser
uno de los mayores conocedores del beisbol que se juega en cualquier par-
te del mundo, posee gran calidad humana y se convirtié en un buen amigo.
Los dos coincidimos: Roberto manifest6 con gran apertura su deseo de ca-
pitalizar al equipo Diablos Rojos del México y yo, por mi parte, estaba de-
se0so por convertirme en su socio, pensaba que en 1994 cumpliria
cincuenta anos de edad y uno de mis propésitos seria dedicarme en forma
importante al beisbol. Hacia fines de 1993, llegamos a un acuerdo que se
sometio a la consideracion de la Liga Mexicana de beisbol y, a partir de
1994, logré mi suetio: ingresé como socio de mi equipo favorito de siempre.

A este nuevo giro en mi vida, que me ha ofrecido momentos tan satis-
factorios, me acompanaron como socios: Roberto Hernandez, Pepe Aguile-
ra y Pepe Marron —desde entonces el vicepresidente del equipo— junto
con Esteban Malpica, mis hijos Alfredo y Charbel, Edgar Nehme y Loren-
zo Peodn, estos dos ultimos involucrados activamente en el equipo durante
los primeros anos.

Mi amor por este gran equipo se puso de manifiesto en el libro que coor-
diné titulado Pasion por los Diablos Rojos del México?! del cual tomo esta ci-
ta Integramente:

Mi aficion por los Diablos Rojos del México empez6 cuando era peque-
no. En los anos cuarenta me atraian ya los comentarios que escuchaba
sobre el Club Rojos del México que habia llegado a la Liga Mexicana
en 1940 y, desde sus inicios, tenia mas seguidores que ningun otro
equipo de beisbol en la Republica mexicana. Escuchaba maravillas so-
bre Theolic Smith que lo mismo era uno de los mejores pitchers que un
gran bateador y, a menudo, cuando no lanzaba, lo utilizaban como jar-
dinero. También hablaban del norteamericano Burnis Bill Wright, jar-
dinero y tremendo bateador de jonrones y extrabases, que por su gran
velocidad para correr las almohadillas hizo historia durante varios afios
con el equipo. Me llamaba la atencién el apodo del Mamerto Dandrid-
ge, parador en corto, que también dejo numeros extraordinarios en la
Liga Mexicana. Desde luego, uno de los grandes idolos fue el gran jon-
ronero cubano Roberto Ortiz. También mencionaban a Alfonso la Tu-
za Ramirez, pitcher mexicano, quien habia logrado 39 ceros seguidos
en el ano de 1949, cuando gané 17 y su porcentaje de carreras limpias
se ubico en 2.35 de efectividad.

En los afos cincuenta, conoci el Parque Delta y después asisti con fre-
cuencia al Parque del Seguro Social; eran también los primeros anos de
transmision a control remoto por television de los juegos de los Diablos

21 Tomas Morales. Pasidn por los Diablos Rojos del México. México, 2003.
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2002. El festejo
con mis hijos:
Alfredo, Santiago,
Charbel y Sissi
Harp, del décimo
tercer campeonato
de los Diablos

Rojos.

Rojos del México y fue entonces cuando elegi
con criterio propio quiénes serian mis idolos:
primeramente, Marvin la Coqueta Williams y
el dominicano Diémedes Guayubin Olivo.

Llego el primer campeonato en 1956. Re-
cuerdo que todos los dias escuchaba en la ra-
dio las transmisiones de los partidos; de
acuerdo con las narraciones, me imaginaba
como era cada pelotero: alto, correoso, more-
no, rapido, poderoso, con buen brazo... y lo
ratificaba cuando iba al parque de pelota.
Desde entonces guardo también gratos re-
cuerdos de los locutores: Eduardo Lalo Orva-
fanos, Pedro el Mago Septién, Enrique Llanes
—también mi favorito en la lucha libre como “idolo de las multitu-
des”— Oscar Rdpido Esquivel, Jorge Sonny Alarcon, Rafael Pérez Najera
Kid alto y en los ultimos afos, mi amigo Antonio Tofo de Valdés.

Regresando al ano de 1956, recuerdo que destacaron en el equipo
jugadores como Alonso Perry, campedn de la triple corona de bateo,
Felipe el Burro Hernandez y Fernando Bicho Pedroso. La gran llave de
dobleplays fue de Ernesto Natas Garcia y Héctor Chero Mayer, un gran
utility en Alfonso Gallina Pena y los cinco pitchers que confirmaron la
teoria de que ellos son la base para triunfar en el beisbol fueron: Fran-
cisco Panchillo Ramirez —en ese afio campeon de porcentaje de 20 ga-
nados a 3 perdidos, 2.25 en carreras limpias y 148 ponchados—
Guayubin Olivo, Rafael Zurdo Rivas, Vicente Lopez y Guillermo Memo
Lopez. El equipo estaba dirigido por el manager cubano Lazaro Salazar
que, desafortunadamente para el beisbol, fallecio en 1957.

Mi aficion por los Diablos Rojos continué cuando el equipo tuvo
contrataciones afortunadas como la de Al Pinkston, posteriormente
las de Miguel Fernandez, Leo Rodriguez, Beto Palafox y pitchers que
hicieron historia como Ramoén Arano y Alfredo el Zurdo Ortiz —de-
recho y zurdo, respectivamente— maximos ganadores de la Liga Me-
xicana. De los grandes peloteros provenientes de otros equipos, que
también pisaron la franela de los Diablos Rojos, cabe destacar a Feli-
pe Montemayor, Moi Camacho y Alfredo Rios.

En los afos sesenta el equipo tuvo también excelentes peloteros
como Ramon Diablo Montoya, Francisco el Paquin Estrada, Felipe
Leal y Aurelio Lopez.

En la década de los anos sesenta, el equipo de los Diablos Rojos
del México continuo siendo triunfador gracias al desarrollo de pelo-
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teros mexicanos como Enrique Romo, hermano de Vicente Romo
—que jugo principalmente con los Tigres—, ambos eran considera-
dos como la mejor dupla de hermanos pitchers en nuestro beisbol;
Miguelillo Suarez, poderoso primer bat que regaba hits por todo el
parque, Abelardo Vega, Ernesto Escarrega, Ramoén Hernandez y, ade-
mas, el equipo se complementé en aquella época con extranjeros de
la talla de Pat Bourque. En 1974 se llevé a cabo la contratacion del
mejor manager mexicano en la historia de nuestro beisbol: Benjamin
Cananea Reyes, que obtuvo cinco campeonatos para los Diablos Ro-
jos (1974, 1976, 1985, 1987 y 1988), y sin duda, como dice Rober-
to Mansur, si hubiéramos tenido a Cananea —reconociendo que
tanto el Diablo Montoya, Marco Antonio Vazquez y Tim Johnson
cumplieron etapas de gran calidad como managers— en los afios no-
venta, el equipo seguramente habria ganado mas campeonatos.

En los anos ochenta, ya con seis campeonatos obtenidos, don
Chara Mansur y Roberto Mansur adquirieron el equipo. Asi, a partir
de 1981, cuando Roberto fungié como presidente, comenzo la etapa
mas exitosa que pudiera tener un equipo profesional en cualquier de-
porte. Desde entonces hasta el aino 2002, el México ha calificado en
postemporada en veintiuna de veintidds ocasiones y ha obtenido sie-
te campeonatos. En él se han desarrollado destacados peloteros me-
xicanos, como Nelson Barrera y Daniel Fernandez quienes poseen
récords de temporada regular y postemporada, dificiles de alcanzar
en el futuro. En la actualidad se identifican con la franela roja idolos
como el mencionado Daniel Fernandez, el parador en corto José Luis
el Borrego Sandoval, el tercera base Ray Martinez, Cornelio Garcia
—que tiene el mejor porcentaje de bateo de los jugadores activos en
la Liga Mexicana— el catcher Miguel Ojeda y el jardinero con poten-
te brazo Victor el Flamingo Bojorquez y de los pitchers que han hecho
historia en los ultimos anos destacan Roberto Metralleta Ramirez, Ta-
vo Alvarez y Alfredo Garcia.

En ocasiones pienso en otros jugadores, integrantes de equipos
contrarios que me hubiera gustado que usaran nuestra franela, y solo
por mencionar algunos me quedaria con Angel Castro, que sélo vistio
parcialmente el uniforme rojo en 1952 y 1953. Fue un jonronero zur-
do con gran estampa de pelotero. Por supuesto, también hubiera sido
deseable contar con Héctor Espino, el Superman, para mi gusto, el ju-
gador mas completo que ha nacido en México. Recuerdo que diaria-
mente buscaba en los periodicos qué habia hecho mi gran idolo, qué
récord podria romper en el dia, temporada, o de por vida, como el de
sus 408 bases por bolas intencionales —casi triplica al siguiente— y
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el de 164 pelotazos recibidos. Varios récords de Héctor tanto en la Li-
ga Mexicana como en la Liga del Pacifico resultan impresionantes pa-
ra los que amamos el beisbol. Otro de los peloteros que me hubiera
gustado tener en nuestro equipo es Matias Carrillo, mexicano con
enormes facultades que inicialmente fue firmado por Diablos pero su
destino fue jugar primordialmente con Tigres y, tanto en temporada
regular como en postemporada, prendio la gran rivalidad deportiva
con sus poderosos batazos. Como jugadores importados me hubiese
gustado ver enfundados en la franela del México, al gran Joshua Gib-
son que alcanzo a jugar dos temporadas con el Veracruz y que por su
paso en las Ligas Negras fue comparado con Babe Ruth; y desde lue-
go, el mejor extranjero anorado en cualquier equipo profesional de
beisbol fue el gran pitcher y fabuloso bateador cubano Martin Dihigo,
que en 1941 paso efimeramente por las filas de los Diablos y fue en-
viado al equipo de Torre6n. Martin el Maestro es miembro tanto del sa-
16n de la fama de varios paises como del de su natal Cuba, México, de
otros del Caribe vy, desde luego, de Estados Unidos. Seguramente, Di-
higo es uno de los grandes beisbolistas de todos los tiempos y perte-
nece al histérico momento en el que existieron brazos de acero que
podian lanzar juegos completos sin necesidad de descanso durante
varios dias y, ademads, se daban el lujo de batear porcentajes arriba de
los 300, estando dispuestos a jugar diariamente.

Los Diablos Rojos del México han formado peloteros que ascen-
dieron a las Grandes Ligas. En el pasado destacaron tres extraordina-
rios pitchers: Enrique Romo, Aurelio Lopez y Salomé Barojas. En los
ultimos anos han surgido peloteros brillantes que ahora juegan en el
mejor beisbol de las Ligas Mayores como Francisco Cérdoba, Elmer
Dessens, Ricardo Rincon, Esteban Loaiza, Dennis Reyes, Gerénimo
Gil y muchos otros que esperemos pronto alcancen esta meta.?2

Roberto Mansur

MI EQUIPO IDEAL DE LOS DIABLOS ROJOS DEL MEXICO + Santiago Harp

Podria escribir sobre mis queridos Diablos Rojos cientos de
paginas, sin embargo en este libro externaré mi opinion so-
bre quiénes integrarian el equipo ideal de todos los tiempos.
« Directivo: Roberto Mansur Galdn. Desde que compro el
equipo en 1981, éste ha clasificado para juegos de postem-
porada en veintidos de veintitrés oportunidades y ha conse-

guido siete campeonatos de la Liga Mexicana de beisbol.

22 Agrego también a Miguel Ojeda, que esta temporada de 2003 pas6 directamente de los Diablos Ro-
jos del México a los Padres de San Diego en la Liga Nacional.
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« Gerente deportivo: Pedro Mayorquin, quien representa una historia vi-

viente de lo que ha logrado el equipo en los tltimos cuarenta afos.

« Manager: Benjamin Cananea Reyes. En cinco ocasiones logré llevar a los
Diablos Rojos al campeonato de la Liga Mexicana.

» Coach: Abelardo Vega. Ademads de haber sido un gran tercera base est4 ca-
lificado en los diez primeros lugares en las estadisticas de bateo del equi-
po. En los ultimos afos ha colaborado como coach, acoplandose a las
distintas estrategias de los diversos managers.

Orden al bat:

1. Daniel Fernandez, jardinero central, es lider de la Liga Mexicana en carre-
ras anotadas, y acumula hasta la fecha 1,680. Daniel posee el récord de ba-
teo de Diablos Rojos en juegos jugados, asi como el récord de turnos al bat,
el de carreras anotadas, los de hits conectados, hits dobles, hits triples, bases
robadas y bases por bolas recibidas.

2. Ramon Diablo Montoya, jardinero derecho, ha sido uno de los grandes
fildeadores en los jardines, principalmente el central, que han vestido la fra-
nela roja. Poseia un potente y certero brazo que enfriaba a los corredores en
cualquier base. En todos los departamentos de bateo califica dentro de los
diez mejores lugares del equipo, excepto en el de jonrones.
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3. Alonso Perry, primera base, fue pieza clave en la obtencion del primer
campeonato en 1956 de los Diablos Rojos. En ese afno logré la triple coro-
na de bateo con .392 de porcentaje, 28 jonrones y 118 carreras produci-
das, ademas fue lider de hits con 177, 33 hits dobles y 15 hits triples. Esta
hazana no ha sido repetida por ningtin jugador de la Liga Mexicana y, has-
ta donde pude investigar, tampoco se ha repetido en otras ligas profesiona-
les de beisbol.

4. Ty Gainey, bateador designado, posee el récord del equipo de mayor
porcentaje de bateo con un minimo de 1,500 turnos al bat, de .373 en los
anos que jugd con los Diablos Rojos (1990-92 y 1995-97). En 1995, Gai-
ney logro la triple corona de bateo de la Liga Mexicana de beisbol.

5. Roberto Ortiz, jardinero izquierdo, gano el campeonato de jonrones co-
nectados en cuatro temporadas seguidas (1945-48). Ademas, implanté un
récord de 35 juegos consecutivos pegando de hit, ré-
cord que permaneci6 vigente en la Liga por mas de
cincuenta anos.

6. Nelson Barrera, tercera base. Los récords de Li-
ga Mexicana que dejo el Almirante se muestran en un
capitulo aparte. Como jugador de Diablos, es lider en
jonrones con 279 y carreras producidas con 1,136.

7. Miguel Ojeda, receptor. Su poder al bat lo ha

llevado a ocupar la sexta posicion en jonrones conec- % : : ;
ey O =2
tados como Diablo Rojo. El Negro es un jugador ca- — se~Ses==iiiii
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Ramon Arano.

rismatico que ya probo su talento pasando directamente como jugador de

Liga Mexicana a Ligas Mayores en este afio de 2003.

8. José Luis el Borrego Sandoval, parador en corto con gran poder al bat.
En los proximos anos seguiran creciendo sus numeros ofensivos en todos
los departamentos para ocupar los primeros lugares como Diablo Rojo. El
Borrego posee cualidades increibles para fildear y ofrece en sus jugadas un
espectaculo adicional para los aficionados.

9. Armando Sanchez, segunda base. El Agujita tiene su nombre inscrito
en casi todas las estadisticas como Diablo Rojo, tanto en temporada regu-
lar como en postemporada.

Pitchers:

» Alfredo el Zurdo Ortiz. Hablar de Alfredo Ortiz es recordar al pitcher de
los Diablos Rojos con mas juegos iniciados (392), mas ganados (203), mas
completos (187), mas blanqueadas (35), mas ponches (1,430) y, por si fue-
ra poco, un porcentaje de carreras limpias de 3.17 en su carrera con el
equipo. El Zurdo, ademas, era un gran bateador y siempre estaba dispues-
to a relevar como pitcher o a entrar como bateador emergente.

« Ramoén Arano, pitcher derecho, posee practicamente todos los récords de pit-

=

Salomé Barojas.
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cheo de la Liga Mexicana. En su paso por los Diablos Rojos, Ramoén logré es-
tadisticas que lo situan entre los tres mejores lugares de la historia del equipo.
» Salomé Barojas y Aurelio Lopez, pitchers tapones que entre los juegos ga-
nados y salvados fueron claves para que los Diablos Rojos lograran triun-
fos importantes.

En el cuerpo de pitcheo, quiero mencionar a lanzadores importantes en la
historia del equipo escarlata: Luis Fernando Méndez con 127 triunfos y Theo-
lic Smith con 121. El apellido Ramirez ha estado presente en el pitcheo de los
Diablos: Francisco Panchillo Ramirez, campeon de la triple corona de pitcheo
en 1956, Alfonso Tuza Ramirez con 72 triunfos y 15 blanqueadas y Roberto
Metralleta Ramirez que ha lanzado por Diablos Rojos 2 juegos sin hit ni carre-
ra'y al terminar la temporada de 2002 se convirtié en el pitcher con mejor por-
centaje de ganados sobre perdidos en la Liga Mexicana con .722.

GRANDES JUGADORES MEXICANOS EN LA LIGA MEXICANA
DE BEISBOL

En este libro he manifestado mi aficion por el “rey de los deportes” y mi
preferencia hacia los Diablos Rojos del México. Ahora mencionaré algunos
de los récords que estan lejos de romperse en la Liga Mexicana. Sin embar-
go, hay que tomar en cuenta que en la historia de esta liga con-
tamos con estadisticas desde 1937 y es dificil homologarlas,
porque desde ese ano a la fecha existieron temporadas com-
puestas entre 90 y 161 juegos.

« Ramon Arano: 334 juegos ganados, 297 completos, 57 blan-
queadas y 4,773 entradas lanzadas.

« Herminio Dominguez: lanzoé 2 juegos sin hit ni carrera y con-
siguio un juego perfecto.

« Nelson Barrera: 455 jonrones, 972 hits de extrabase, 1,928
carreras producidas y 4,876 bases alcanzadas con hits.

149

Héctor Espino.




Con mi madre,
Suhad Helu
de Harp. Mi
mejor manager.

v 1 v Il R Y M O R I R J U G A N D O B E I S B O L

« Gerardo Polvorita Sanchez: 1,415 partidos jugados consecutivamente.

» Luis de los Santos: 36 juegos consecutivos conectando de hit.

 Daniel Fernandez: 1,680 carreras anotadas hasta la fecha.

« Antonio Briones: 490 bases robadas.

» Jesus Sommers: 3,004 hits, 488 dobles, 2,908 partidos jugados y 10,327
veces al bat.

« Gonzalo Villalobos: 132 hits triples.

» Ronaldo Camacho: 1,411 bases por bolas.

» Dereck Bryant, Roy Johnson y Miguel Ojeda: 4 jonrones conectados en
un juego.

« Héctor Espino, el Superman, el mas grande pelotero mexicano de todos
los tiempos, logré cinco campeonatos de bateo, 4 de jonrones, 2 de carre-
ras producidas y posee el récord de por vida de 408 bases por bolas reci-
bidas intencionalmente y 164 pelotazos. En la Liga Mexicana del Pacifico,
obtuvo siete campeonatos de bateo, 7 de jonrones, 7 de carreras produci-
das y tres veces logro la triple corona de bateo.

Los récords se implantan para que con el tiempo sean alcanzados o su-
perados. Asi ha ocurrido con algunos de los récords que poseia Héctor Es-
pino, y es precisamente esto lo que hace interesante al beisbol y por su gran
cantidad de estadisticas, sin duda, es el “rey de los deportes”.

LOS GUERREROS DE OAXACA

En 1995, cuando tomé la decision de considerar a Oaxaca como el estado
que tenia prioridad en mis proyectos culturales y filantropicos, me di cuen-
ta de que faltaba un aspecto, el deportivo. En octubre de ese afio, Pedro
Treto, Roberto Mansur, Pepe Marron, Edgar Nehme, Carlos Helu G. y yo
nos encontrabamos en la Serie Mundial. En esas largas
platicas beisboleras que disfrutamos entre juego y juego,
lo mismo en Atlanta que en Cleveland, supimos que los
Charros de Jalisco estaban en venta; decidi que seria un
hitazo comprar esta franquicia y trasladarla a la Verde
Antequera. Edgar se comprometi6 a realizar los tramites
y constituimos un fideicomiso que compro la mayoria
de 1as acciones del equipo, el cual cambié de nombre y sede para comen-
zar la temporada de 1996 de la Liga Mexicana de beisbol.

Mi gran manager de la vida, mi mama, siempre ha insistido en que lle-
ve diversion deportiva a la gente, principalmente a los jovenes y, una vez
mas, le hice caso. Desde 1996, los Guerreros de Oaxaca llevan ocho tem-
poradas de ser un equipo brillante y competitivo, ya obtuvo un campeona-
to inolvidable en 1998. En ese ano se incorporaron como socios del equipo,
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Vicente Pérez Avella quien funge como presidente y
Luis Narchi quien se desempena como presidente del
consejo, ellos han sido una mancuerna importantisi-
ma para el éxito de los Guerreros.

Recuerdo que en el campeonato de 1998, el equi-
po califico en el séptimo sitio, por lo que le toco en-
frentarse al segundo lugar que correspondia a mis
queridos Diablos Rojos. Afortunadamente yo estaba de
viaje y evité padecer el sentimiento encontrado que me
generaba esta batalla. Reconozco que pensé que Dia-
blos ganaria con facilidad, y como para que la cuna
apriete tiene que ser del mismo palo, el Almirante Nelson Barrera estaba vi-
viendo su primer afio como manager jugador y puso su corazén por delante.
Estaba lastimado y habia sido operado de la vesicula en un descanso entre se-
ries, ademads se convirtié en el jugador mas valioso de la postemporada. Otros
ex Diablos Rojos como Homar Rojas, Roberto Méndez, Ramén Esquer, Fabian
Lopez y los pitchers Alejandro Carrasco y Leobardo Moreno contribuyeron a
lograr el campeonato junto con Héctor el Venado Alvarez, Rafael Castanieda y
los pitchers Dario Pérez, Marino Cota y Sixto Béez.

No habia nada escrito y, como la regla para ser campeén comienza con
el primer play-off, Oaxaca vencié a Diablos Rojos 4 juegos a 2. Después
Guerreros se enfrento al equipo mejor clasificado en la temporada, los Sul-
tanes de Monterrey y aun cuando salieron de casa con una diferencia en
contra de 2 ganados por 3 perdidos, Nelson y sus Guerreros hicieron la
hombrada al visitar la Sultana del Norte para vencer en dos ocasiones al
equipo de casa y ganar el segundo play-off por 4 juegos a 3.

El espiritu siempre ganador del Almirante motivoé al equipo y los llevo al
campeonato en la serie final que le ganaron a Monclova por 4 juegos a 0. El
festejo en la ciudad de Oaxaca fue fabuloso, duré cinco dias; organizaron
desfiles, una misa en el estadio, la gente queria estar cerca de sus idolos, ha-
bia una euforia general y, al percibir tanta alegria, me comprometi a que
mientras pueda, el beisbol de la Liga Mexicana permanecera en Oaxaca.

Guerreros de Oaxaca desde sus inicios ha promovido el beisbol entre ni-
nos y jovenes creando el grupo de Guerreritos, donde cada ano reciben cli-
nicas mas de doscientos participantes de entre cinco y quince anos de edad.

Diablos Rojos del México y Guerreros de Oaxaca inauguraran el afo
2004 en San Bartolo Coyotepec, una academia de beisbol a sélo cinco mi-
nutos del aeropuerto internacional de la ciudad de Oaxaca. Se pretende ca-
pacitar y complementar la ensenanza de la academia que dirige la Liga
Mexicana de beisbol en El Carmen, Nuevo Ledn, a jugadores con talento
que pertenezcan a las dos organizaciones.
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DECIMOCUARTO CAMPEONATO DE LOS DIABLOS ROJOS
DEL MEXICO, BICAMPEONES POR TERCERA OCASION

Habia puesto punto final a este capitulo del libro; segin yo, habia termina-
do la redaccion, pero mis Diablos Rojos del México me han dado nueva-
mente otra grata temporada, este anno de 2003 volvieron a ser campeones
de la Liga Mexicana de beisbol. Es muy dificil obtener un campeonato, hay
equipos que pasan anos y anos sin poder llegar a la final y después ganar.
Ser bicampeones reduce todavia mas las posibilidades del triunfo, pero atun
asi, los Diablos obtuvieron el trofeo. El afo pasado publicamos Pasion por
los Diablos Rojos del México, un libro ilustrado de los trece campeonatos del
equipo, ahora, he decidido que el decimocuarto podria tener un lugar en
esta publicacion.

La temporada del aino 2003 representé mi décima como accionista y di-
rectivo de Diablos Rojos del México y la octava temporada con Guerreros
de Oaxaca. Me estoy acostumbrando a las presiones y dificultades que re-
presenta competir por el maximo gallardete. Para llegar a una final hay que
ganar dos series previas de play-off. Mis estadisticas en estas diez tempora-
das son diez finales, nueve con cuatro campeonatos (1994-1999-2002-
2003) con el equipo escarlata y una final donde obtuvo el campeonato el
equipo Guerreros de Oaxaca (1998). Es decir, diez de diez finales, parece
que mis socios y yo estamos implantando otro récord en la Liga Mexicana.

La aficion escarlata enloquecio en los dos tltimos juegos de la serie de
campeonato 2003 de la Liga Mexicana de beisbol. Diablos Rojos del México
derrot6 en forma dramatica a sus aguerridos y dignos rivales los Tigres, aho-

ra de Puebla, en juegos de extrainnings por pizarras de 6-3 en el cuarto juego
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en el episodio once con un tremendo
cuadrangular del ex Yanqui de Nueva
York, Roberto Kelly. Ademas, en el
quinto de la serie, uno de los idolos de
la aficion y que pertenece a mi selec-
cién de la novena ideal de todos los
tiempos, José Luis Borrego Sandoval,

CRBVESS

pegd un hit con la casa llena en la deci-
motercera entrada remolcando la ca-
rrera del triunfo por 7 carreras a 6 y de
esta manera, mis queridos Diablos Ro-
jos conquistaron el bicampeonato de la
Liga Mexicana y el gallardete decimo-
cuarto de su historia, con 4 victorias
por solo una derrota.

Los juegos de play-off llevaron a
nuestro equipo a reflexionar seriamen-
te sobre las estrategias que debiamos
utilizar en la serie del campeonato,
considerando que el porcentaje de ca-
rreras limpias admitidas por nuestros
lanzadores fue muy alto: 6.03. Félix
José, campedn bateador de la liga en
esta temporada, sufrié una lesion y so-
lo jugd regularmente en los ultimos
dos juegos como bateador designado
en la serie de campeonato de la Zona
Norte contra Sultanes de Monterrey.

También hay que tomar en cuenta que
Octavio Alvarez, uno de nuestros pitchers abridores que se crece en postem-  Alfredo Harp

3 . .. el emblema
porada, y Ray Martinez, nuestro tercera base, fueron asignados a la seleccion 1"
del México,
mexicana que compitié en los Juegos Panamericanos celebrados en Santo  Daniel
Ferndndez,

Domingo, Republica Dominicana, donde obtuvo medalla de bronce. |
evantan con

Honor al fildeo en estos juegos. La base de peloteros mexicanos del Mé-  enorme

satisfaccion
el trofeo de
des Ligas. En este sentido, el triunfador fue el beisbol mexicano y los dos  campeones.

xico y del Tigres nos deleito constantemente con jugadas dignas de Gran-

equipos demostraron ser los mejores y ésta es la razén por la que se han
enfrentado en seis de las tltimas siete series de campeonato, y han obteni-
do tres gallardetes cada escuadra.
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Alfredo Garcia.
El zacatecano
en el 2003
formo parte
importante del
campeonato
décimo cuarto
de los Diablos
Rojos.

Al centro:

Claudio Moreno,

lanzo en gran
forma en

el quinto de
la serie del
campeonato.

Diablos Rojos del México gano el cam-
peonato 2003 por lo siguiente:

« Roberto Mansur, mi socio, comen-
taba antes y después de cada juego
las estrategias que se debian seguir
para obtener las victorias y nuestro
manager Bernardo Tatis tom¢ con li-
bertad las decisiones adecuadas du-
rante los mismos.

 Los nueve jugadores titulares, mas
el bateador designado, participaron activamente en la ofensiva y la de-
fensiva en los cinco partidos, actuaron en 192 turnos al bat de 193 to-
tales y obtuvieron 26 bases por bolas. Por los Tigres, participaron catorce
jugadores con 191 turnos en la caja de bateo y solo lograron 12 bole-
tos gratis; en los partidos de extrainnings les falté bateo oportuno, pues
sacaron varios peloteros titulares por corredores emergentes.

« El equipo del México utilizé sélo siete lanzadores en 51 entradas, to-
dos de brazo derecho y no siguieron aquella regla no escrita que utili-
zan los managers que sobredirigen al traer un pitcher zurdo para el
bateador zurdo o viceversa en situaciones apretadas. El equipo de la
Angelopolis trepo a la loma trece pitchers en 50 episodios y nuestros
bateadores zurdos Oscar Robles y Daniel Fernandez lograron embasar-
se en situaciones importantes contra pitchers de brazo izquierdo.

» El porcentaje para embasarse fue vital para el primero y segundo bat.
En la serie, Oscar Robles de los Diablos logré un porcentaje de 444,
anot6 6 carreras y Daniel Fernandez obtuvo un porcentaje de .333
anotando 4 carreras. Por los Tigres, el porcentaje de Carlos A. Gaste-

lum fue de .269 y anot6 una sola carrera; Roberto Vizcarra tuvo un
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Manuel Bernal,
El profesor,
paso por varias
etapas durante
el 2003,
primero como
abridor y luego
como relevista.

Fotografia
inferior centro
izquierda:
Octavio Alvarez.
Este ano ademads
de ser campeon
con el México
gano la medalla
de bronce en

los Juegos
Panamericanos.

Osvaldo
Ferndndez,
tremendo
lanzador
cubano.

porcentaje de .176 y también anot6 una sola carrera. Nuestros Dia-

blos: Kelly, José, Obando, Martinez y el Borrego Sandoval, tercero a
séptimo en el orden al bat, produjeron en la serie 26 carreras para el
Meéxico. Por los Tigres, sus bateadores de tercero a séptimo: Matias Ca-
rrillo, el mejor bateador con .429; Guillermo Garcia; Luis Carlos Gar-
cia; Javier Robles, el segundo mejor bateador, con .412 y Luis Mauricio
Sudrez sélo produjeron en la serie 10 carreras.

« En el cuarto juego, nadie que sepa de beisbol se puede imaginar que
en la decimoprimera entrada, con dos outs y hombres en tercera y pri-
mera base, el manager, sabiendo que nuestro cuarto bat, Félix José, ha-
bia dejado el juego por corredor emergente, mando la orden de
enfrentarse a Roberto Kelly, el tercer bat que deslumbro al estadio con
su potente cuadrangular para dejar tendidos en el terreno a los felinos.
« El quinto juego fue de vida o muerte para los Tigres. Todavia no
puedo explicarme por qué su manager no aguantoé mas tiempo a sus
pitchers Gus Gandarillas y Santos Hernandez o no trajo a relevar al
zurdo con gran futuro Edgar Huerta. {Qué bueno por mis Diablos!

« El pitcheo de relevo del México fue clave para ganar el campeonato:

Sherman Obando,
gran refuerzo
del México.

Foto superior

al centro:

David Sinohui,
gran relevista que
se integro

al club ya
avanzada la
temporada.

Foto inferior
centro derecha:
Feélix José,
campeon de
bateo en el 2003.

Sal Soto,
demostro
grandes
cualidades
defensivas
y ofensivas.
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Victor Bojorquez,
Saul Soto y
Rogelio Cobos.
Nuevamente

el Flamingo
Victor Bojorquez
derrocho talento

y con su potente
brazo sacé en
home dos outs
importantisimos;
primero haciendo
mancuerna con
Sauil Soto,
pusieron fuera de
combate a Luis
Mauricio Sudrez
y posteriormente
la dupla
Bojorquez

¥ Rogelio Cobos
sacaron a Jorge
Vazquez.

o SN

i ARSI

Alfredo Garcia lanzo 4 entradas y
0.00 carreras limpias admitidas;
Claudio Moreno, 9 entradas y 1.00
carreras limpias admitidas; David Si-
nohui 2.2 entradas y 0.00 carreras
limpias admitidas y Manuel Bernal
1.1 entradas y 0.00 carreras limpias
admitidas.

« Los tres pitchers que se utilizaron
como abridores: Bronswell Patrick, Octavio Alvarez y Osvaldo Fer-
nandez lanzaron joyas de pitcheo y estaban listos para treparse a la
loma en caso que se hubiese prolongado la serie a mas juegos.

« El porcentaje de carreras limpias admitidas en los cinco juegos de
los Diablos fue de 3.18 contra 5.76 del equipo felino.

« Sin temor a equivocarme, quiero asegurar que José Luis Borrego
Sandoval, en las paradas cortas y Oscar Robles, como segunda base,
representan la mejor llave para ejecutar dobleplays en la historia del
beisbol mexicano y desde luego son los mejores integrantes de la co-
lumna vertebral desde que inicié el equipo escarlata, es un privilegio
para los que amamos el beisbol verlos fildear y, por si fuera poco, el
Borrego y Oscar son tremendos bateadores, consistentes y oportunos.
« Victor el Flamingo Bojorquez nos hizo recordar con los certeros tiros
de su brazo de oro, cuando en 1999 retir¢ en tercera base a un corre-
dor del Saltillo y, gracias a eso, llegamos a la final y luego obtuvimos el
campeonato en ese aino. Ahora, en el cuarto juego de la serie de 2003,
el Flamingo fulminoé a dos corredores cuando intentaban anotar en pisa
y corre: primero a Luis Mauricio Suarez en la cuarta entrada y le damos
crédito al valiente bloqueo de home de Saul Soto. Nuevamente, en el
undécimo capitulo, Bojorquez enfrié en home a Jorge Vazquez que in-
tentaba anotar en pisa y corre. En ese momento el catcher era Rogelio
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José Luis
Sandoval, el
Borrego se
vistié de héroe
al conectar

el batazo con el
cual el México
conquisto en
entradas extras
el campeonato
catorce de su
historia.

Ray Martinez.
De nueva
cuenta fue la
bujia del
Meéxico en
postemporada.

Cobos en su tnica presentacion en la serie que habia entrado por co-

rredor emergente. Cabe recordar que Cobos fue el héroe en el campeo-
nato de 1994 que, con su oportuno doblete para producir las carreras,
dio la ventaja definitiva contra Sultanes de Monterrey.

El brazo de Bojorquez fue tan temido para el quinto juego que retir6
en la segunda colchoneta a Serafin Rodriguez en un intento de alargar un
hit sencillo a doblete. También, en la cuarta entrada, el mismo veloz Se-
rafin, después de haber conectado triple con un sélo out, no pudo ano-
tar desde tercera con elevado al jardin derecho ya que el manager Sigman
y el corredor estaban presos de panico por el brazo del gran Flamingo.

+ Daniel Fernandez, el idolo de mis hijos y uno de los peloteros que
mas admiro dentro y fuera del campo, nos hizo recordar en todo el afio
de 2003, temporada y postemporada, como se juega el jardin central
cubriendo terreno y dando confianza a sus comparneros jardineros, su
veterania le dio la experiencia para realizar jugadas espectaculares y

también corté rachas al no permitir arriesgar que el bote de la bola pu-

diera convertir batazos en extrabases. Por primera

708 TELMEX

vez en su brillante carrera, jugé como un segundo
bat, adelantando corredores, poniéndose en base,
produjo y anot6 carreras al por mayor y por eso Da-
niel posee récords que van a permanecer por muchos
anos tanto en bateo como fildeo, ya sea en la Liga
Mexicana como en el club Diablos Rojos del México.
Daniel, en el 2003 fue reconocido merecidamente
como el retorno del afio.

- Ray Martinez es en la actualidad el tercera base mas
completo de la Liga Mexicana. En el 2002 fue nombra-
do el jugador mas valioso en la serie de campeonato
y para la obtencion de bicampeonato, Ray produjo
carreras oportunas y lo mas importante fue que en la
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El panameno
Roberto Kelly
fue el héroe en

el cuarto juego
de la serie final
al conectar home
run de tres
carreras para
poner al equipo
a un triunfo del
campeonato y en
el quinto juego
anoto la carrera
que marco la
diferencia.



Oscar Robles,
extraordinario
segunda base,

le dio al equipo
el pase a la final
de la zona Norte
y en la final
bateo arriba

de .400 para
cumplir
estupendamente
la labor de
primer bat.

octava entrada del quinto juego, con corredores en se-
gunda y tercera y un solo out, logré atrapar dos rolas di-
ficiles y con tiros precisos a la primera base y, de esta
manera, no permitio que se moviera el marcador que se
encontraba empatado a 6 carreras por bando. Ademas, en
el episodio trece, Ray atrapé una rola del cuarto bat de Ti-
gres, Guillermo Garcia, para ejecutar un dobleplay y aca-
bar con la ultima oportunidad que tuvo el equipo felino
en la serie de campeonato.
» Saul Soto, conocido por mi hijo Santiago como “Zaul”,
eliminé todo tipo de presion al ocupar la receptoria en
lugar de Miguel el Negro Ojeda, quien fue llamado a la
organizacion Padres de San Diego. Satl realizé un traba-
jo estupendo como catcher, participd practicamente en
todos los juegos completos de postemporada, manejo de
forma excelente a todos sus pitchers y con el bat tuvo in-
tervenciones claves para iniciar y consolidar ofensivas.

« Roberto Kelly, igual que en el afio 2002, tuvo el lide-
razgo de un pelotero experimentado, jugé el jardin izquierdo con la
sapiencia que se debe tener en juegos decisivos. Kelly, junto con Fé-
lix José y Sherman Obando, representaron un peligro constante con
sus bates, el solo hecho de pararse en la caja de bateo, ocasionoé en
toda la postemporada que los pitchers contrarios lanzaran bajo pre-
sién y por lo mismo, nuestros tres bateadores extranjeros lograron ca-
pitalizar oportunamente el ponerse en base con un porcentaje por
arriba de .400, lo que permiti6 que produjeran
y anotaran carreras claves para ganar el bicam-
peonato.

La base de los excelentes peloteros mexicanos de
los Diablos Rojos, complementados con los cinco re-
fuerzos extranjeros, bajo la direccion del manager
Bernardo Tatis, integraron un trabuco que permitio
ganar el bicampeonato 2002 y 2003.

Esta temporada fue gratificante porque mi esposa,
mi madre, mis hermanas y mis cuatro hijos estuvieron
muy pendientes de los resultados, vibraron conmigo,
nos emocionamos juntos, sufrimos, nos pusimos ner-
viosos y comparti con ellos los abrazos emotivos por
obtener nuevamente el gallardete en la Liga Mexicana.
Sin duda, soy un hombre afortunado.
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un Diablo Rojo
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alzé la bandera
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2003. Alfredo
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UN PELOTERO
QUE CANTA A LA VIDA

. Me encanta escuchar musica de la llamada popular: boleros ran-

; cheros, trova, corridos, chilenas, canciones rancheras, huapangos,

. bambucos, sones y canciones extranjeras que adoptamos como

MEXICO! nuestras provenientes de Latinoamérica. Puedo pasar veladas bo-
hemias que duran horas y horas, disfruto escuchar distintas canciones que
no se repitan y para ello, mi trio preferido son Los Caminantes del Mayab,
compuesto originalmente por Carlos
A. Pereyra, Salvador Zapata y Pepe Ca-
pistrano, sustituidos ahora por Wil-
bert Gonzalez y Wilbert Paredes.

Es interesante como las melodias
agradables al oido, después de escu-
charlas miles de veces, hacen que uno
reflexione sobre la letra y se percate de
que la mayoria tratan de temas senti-
mentales como el sufrimiento, la trai-
cion, la humillacion o la venganza, y
otras corresponden a narraciones his-
toricas que enaltecen tanto a ciudades
como regiones.

La mayoria de las personas recor-
damos las letras de las canciones, al-
gunos conocen los nombres, pero muy
pocos saben quién las compuso. Ad-
miro la inspiracion de los grandes com-
positores mexicanos, entre otros, Agustin Lara, José Alfredo Jiménez, Pepe
Guizar, el arreglista musical Manuel Esperon, Gonzalo Curiel, Tata Nacho,
Maria Grever, Joaquin Pardavé, Alvaro Carrillo, Juan Gabriel, Jests Chu Ras-
gado, Andrés Henestrosa, Héctor Martell, Pepe Silva y los innumerables
cantautores de la trova nacidos en la peninsula de Yucatan, cuya musica se
fusiona con la de Cuba, Puerto Rico y Colombia, como: Guti Cardenas, Ri-
cardo Palmerin, Enrique Coki Navarro, Jorge Peniche, Pastor Cervera, Die-
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1997. Con el
trio Los
Caminantes
y Pastor
Cervera

en Temozon,
Yucatdn.

2001. Alfredo
Harp Helu

con Pepe Silva

y Los Romanticos
de América, en

una serenata
que mi Nifla me
lleve a las
ctipulas de
Santo Domingo.
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go Cordoba, Rubén Dario Herrera, Pepe Dominguez, Carlos Duarte, Pedro

Mata, Juan Acereto, Armando Manzanero y el campechano Pepe Narvaez.

En este libro mencionaré fragmentos de algunas de las canciones de mi

preferencia, en las que solo se habla de felicidad, amor, libertad y no exis-

te ninguna clase de reclamos.

“Mi carifito”
Esperon y Urdimalas

Ay, qué dichoso soy
cuando la escucho hablar
con cuanto amor le doy
este cantar.

Ay, qué dichoso soy
con ella soy feliz
viva mi vida, mi carinito,
que tengo aqui.

=

“Amorcito corazon”
Esperon y Urdimalas

Yo quiero ser
un solo ser y estar contigo...

Comparnieros en el bien y el mal,
ni los afos nos podran pesar.

Amorcito Corazén, seras mi amor.
=

“Presentimiento”
Pedro Mata/Emilio Pacheco

Sin saber que existias, te deseaba
antes de conocerte te adiviné
llegaste en el momento que te esperaba
no hubo sorpresa alguna cuando te vi.

“Alma, corazén y vida”
(Vals peruano)
Adrian Flores

Oye esta cancion que lleva
alma, corazon y vida
estas tres cositas
nada mas te doy
alma para conquistarte,
corazon para quererte
y vida para vivirla
junto a ti.

=

“Cancion sin nombre”
Pastor Cervera

...Porque si sabes que es tan grande mi
carino

no lo conservas ni lo mimas como a un
nino...

Si no alimentas el refuego de una flama
se debilita, languidece, ya no inflama...

Piensa que el amor es como un nifio y
por razon, hay que mimarlo con pasiéon

y con carino.
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“Las tres cosas”
Carmelo Larrea

Es tu pelo negro
es tu boca roja
o tus ojos claros
que encienden mi alma
tan so6lo al mirarlos...

que no es ni tu pelo
tus ojos, tu boca;
pues son las tres cosas.

=

“Como un lunar”
Alvaro Carrillo

Como se lleva un lunar
todos podemos una mancha llevar
en este mundo tan profano

quien muere limpio no ha sido humano.

Si vieras que terrible resulta la gente
demasiado buena
parece que perdonan
pero en el fondo
siempre nos condenan...

=

“La Martiniana”
D.P / Andrés Henestrosa

Nifa, cuando yo muera
No llores sobre mi tumba...

...porque si lloras yo peno
en cambio si ti me cantas
yo siempre Vivo,
yO nunca muero.

“Amor y dolor”
Pastor Cervera

Si sabes comprender que en cada beso
se entrega hasta el alma...

Si sabes comprender lo que yo siento,
sabras lo que es amor.

=

“Amor afnejo”
Héctor Martell

Sobre mis sienes brilla la escarcha que deja
el tiempo
y de la vida tengo un monton de
conocimiento...

“Como de treinta”
Héctor Martell

Contigo se pasa el tiempo sin avisar,
Contigo me siento siempre como de treinta
Contigo quiero acabarme todos mis afos,
Contigo vivo completa la libertad...

=

“Amor secreto”
Diego Cordova / Rubén Dario Herrera

Tener un amor secreto
un amor suave y discreto a una mujer
Es como tener un nido
perfumado y escondido en nuestro ser...
Es tener amor sincero, tener amor verdadero

dulce amor.
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XII

TEMPORADAS FILANTROPICAS

LANZAMIENTOS DE JUEGOS COMPLETOS Y CAPACITACION
DE PELOTEROS QUE AMEN A MEXICO

He decidido que el ultimo 25 por ciento de mi vida potencial se

centrara en jugar temporadas filantropicas; procuraré llenar de

hits los partidos, correr las bases con la maxima rapidez y anotar
" muchas carreras para promover una vida mas digna entre las per-
sonas marginadas. Cuando me trepe a la loma de pitcheo, lanzaré juegos
completos y, como manager, mi objetivo sera capacitar a muchos peloteros,
para que jueguen con entusiasmo por México. La experiencia me ha demos-
trado que cuando se es generoso, Dios regresa con creces, devuelve setenta
veces siete y hasta mas. Quiero dedicar mi tiempo, que es lo mds preciado,
a pensar y a actuar en el fortalecimiento de instituciones enfocadas a la edu-
cacion, a la cultura, al deporte, a la ecologia, la salud y a las actividades pro-
ductivas. Estoy convencido de que hay que actuar en el presente, porque es
ahora cuando mas se necesita; quiero dar seguimiento a mis proyectos y dis-
frutarlos. Mi deseo es que mis fundaciones gasten sus fondos ahora que yo
puedo decidir cudles son los caminos mas adecuados para invertirlos, no
pretendo dejar instituciones capitalizadas para que, a mi muerte, otras per-
sonas decidan por mi.

Me interesa crear alternativas que coadyuven a combatir la pobreza, al
fomentar mecanismos que equilibren las oportunidades de educacion, asi
como la creacion de fuentes de trabajo. Prefiero apoyar proyectos en los que
se sumen esfuerzos, ya sean de empresas, individuos o gobiernos. Estoy
convencido de que lo mejor es estar unidos y compartir de preferencia una
vision a largo plazo. No tengo favoritismos por partidos politicos ni religio-
nes, apruebo un proyecto por su repercusion, sobre todo cuando beneficia
aun grupo numeroso de personas. Siento la necesidad de generar una con-
ciencia, principalmente en la gente joven para que se acerquen a la reali-
dad de nuestro pais y que entre todos ocupemos una buena cantidad de
horas en beneficio de los demas.
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Cualquier gota de agua o granito de
arena contribuye a mejorar las condicio-
nes de los mas necesitados. Quisiera invi-
tar a otras personas a sumar gotas de
agua, cada uno con su ayuda, no necesa-
riamente economica, lograremos derrotar
las predicciones catastroficas en este siglo
XXI e inclinaremos la balanza hacia un
mundo mejor.

Este capitulo esta dedicado a los pro-
yectos filantropicos en los que he tenido
el privilegio de participar y que mas he
disfrutado. Son los apoyos en los que mas
me he involucrado y que se han conver-
tido en los preferidos de mis fundaciones:
la Fundacion Alfredo Harp Helt y Ami-
gos de Oaxaca. También hago referencia a
los proyectos de Banamex ya que, en los
ultimos anos he encabezado los Fomen-
tos Social, Cultural y Ecolégico que han
sido actores preponderantes de la filantropia en México.

Cuando adquirimos el Banco Nacional de México en 1991, una de mis
prioridades era participar activamente en proyectos complementarios de
los que encabezaba el gobierno, y que contribuyeran a mejorar las condi-
ciones de vida de los sectores mas necesitados. Qué mejor que aprovechar
el alcance de Banamex para cumplir con este propésito, ya que esta insti-
tucion cuenta con la mejor infraestructura para llegar a todos los sectores
de la poblacion. Fundamos Fomento Social Banamex en 1992, dirigido por
el licenciado Fernando Peon Escalante. Estamos convencidos de que, jun-
to con la educacion, los grandes retos del presente son el combate a la po-
breza y la conservacion del medio ambiente, por lo que también creamos
Fomento Ecolégico Banamex en 2000. Esto es factible si unimos los esfuer-
zos de la sociedad en su conjunto.

El nombre de Banamex es sinénimo de confianza y la labor emprendida
por Fomento Social nos ha permitido sumar fuerzas de varias instituciones
gubernamentales o privadas porque confian en que el dinero llegara de ma-
nera adecuada a su destino final. De esta manera, se han llevado a cabo pro-
gramas de alto impacto social a través de mecanismos individuales para lograr
proyectos especificos como los que se enumeran en el siguiente cuadro.2?

23 Algunos de estos proyectos se describen en este capitulo.
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FOMENTO SOCIAL BANAMEX, A.C.

Programas para el desarrollo comunitario

1. Donativos Institucionales.

Universidad Nacional Auténoma de México.

Internado Infantil Guadalupano.

2. Fideicomiso Agua Potable.

3. Fideicomiso para la Autoconstruccion
de Viviendas.

4. Programa Home Runs Banamex.

5. Programa Fomento Social
Banamex-Invermatico-Estados.

6. Programa Fomento Social
Banamex-Pagomatico-Afinidad.

Fomento a la productividad y el empleo

7. Fondo Accion. Financiamiento
de Proyectos Productivos.
8. Fondo Accion. Cooperacion Técnica.
9. Microcrédito.Proyectos culturales
generadores de empleo.
10. Centro Cultural Santo Domingo
en la ciudad de Oaxaca.
11. Jardin Histoérico Etnobotanico
del Centro Cultural Santo Domingo.
12. Apoyo a la Biblioteca Francisco de Burgoa
del Centro Cultural Santo Domingo.
13. Conservacion de los grandes ex conventos
de la Mixteca Alta,Oaxaca.
14. Centro Cultural Santo Domingo en la ciudad
de San Cristobal de las Casas, Chiapas.
15. Centro de Textiles del Mundo Maya.
Colaboracion a proyectos de desarrollo

regional.

16. Fundacion para la Reserva de la Biosfera
de Cuicatlan, A.C.

17. Mundo Maya.

18. Apoyo a la Fundaciéon Comunitaria
Oaxaca, A.C.

19. Fondo Oaxaqueno para la Conservacion
de la Naturaleza.

Apoyo integral a microrregiones, municipios
y poblados de muy alta marginalidad

20. Plataformas tecnologicas.
21. Infraestructura social y de servicios
comunitarios.

Atencion a familias y comunidades en zonas
de desastre

22. Fideicomiso Banamex-Amigos de Oaxaca.
23. Programa “Uno por Uno” de Apoyo
a Damnificados.
24. Fideicomiso “Unidos por Chiapas”.
26. Fideicomiso “Todos por Tlaxcala”.
27. Subcuenta Ayuda a Yucatan.
28. Subcuenta Ayuda a Campeche.
29. Subcuenta Ayuda a Nayarit.
31. “Uno por Uno”, Solidaridad con el personal.

Otros proyectos

32. Fideicomiso Escuela Taller
de Vista Hermosa.

Fomento Cultural Banamex organiza actividades de investigacion, pro-

mocion y difusion de la cultura mexicana, dando seguimiento a su trayec-

toria institucional de treinta y dos anos. FCB, dirigido por la licenciada

Candida Fernandez de Calderén, organiza extraordinarias exposiciones

relacionadas con el arte y la historia de México; publica magnificos libros

que destacan por el rigor académico de sus textos, un absoluto cuidado

editorial y vistosas imagenes; promueve el arte popular, a través de un
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programa de apoyo a los artesanos y también se in-
volucra en proyectos académicos, de restauracion y
promocion cultural.

En octubre de 1997, el huracan Paulina azot6 la cos-
ta, el istmo y la Sierra Sur de Oaxaca. La situacion era
patética, mas de 120 mil hectareas fueron afectadas y la
mayoria de las comunidades quedaron incomunicadas.
Me trasladé a la zona danada y constaté las labores de
rescate y auxilio que emprendian los gobiernos federal,
estatal y municipales y, principalmente, nuestras Fuer-
zas Armadas. Me di cuenta de que este problema no se
resolveria de manera inmediata, por lo que decidi que
el Fideicomiso Amigos de Oaxaca, creado para los fes-
tejos de los 465 anos de que la capital oaxaquena fue
elevada al rango de ciudad, se convirtiera en una insti-
tucion de asistencia social con caracter permanente con beneficios para todo el
estado de Oaxaca.

Fomento Social Banamex realiz6 una campana que nos permitié captar
mas de 96 mil donativos de todo el pais que fueron destinados principal-
mente a cubrir las necesidades mas inmediatas de las zonas danadas.

A partir de 1999, tomé la decision de que Amigos de Oaxaca funciona-
ra como mi fundacion personal para cualquier proyecto social, cultural, de-
portivo vy filantropico de Oaxaca.2* Existen personas con voluntad de
trabajo, comprometidas con el bien comun, pero carecen de recursos eco-
nomicos para lograr sus fines, por ello, Amigos de Oaxaca se ha rodeado
de un equipo eficiente y apoya obras relacionadas con salud, educacion,
deportes, nutricion, actividades productivas con mujeres, conservacion de
los recursos naturales y proyectos que contribuyen a elevar el nivel y cali-
dad de vida, a través del fomento, desarrollo y rescate de su historia, cul-
tura y tradiciones.

La Fundacion Alfredo Harp Helu, dirigida por mi hija Sissi Harp de
Narchi, tiene como prioridad el fomento de la educacién, pues estamos se-
guros de que es uno de los aspectos prioritarios en México. Como las ne-
cesidades del pais son tan numerosas, la fundacion patrocina diversos
proyectos que fomentan la cultura; apoya un programa de microcrédito
que promueve el empleo entre mujeres de escasos recursos; participa con
otras fundaciones en el sector salud y procura el mejoramiento de la me-
moria de México, a través de la conservacion de archivos y bibliotecas.

2% La directora de Amigos de Oaxaca es la licenciada Gabriela Torresarpi de Pascal.
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MIS PROYECTOS CON-SENTIDOS
EDUCACION
LA SALLE

En este libro me he referido a la admiracion y gratitud que siento por los her-
manos lasallistas. De primaria a bachillerato, recibi una beca para cursar mis
estudios, como profesionista he querido devolver esa ayuda con los frutos
obtenidos gracias a mi formacion académica. Con los hermanos, he logra-
do concretar interesantes proyectos de ayuda social y materia educativa, al-
gunos de los cuales ya estaban iniciados.

Don Rafa Martinez y yo soliamos reunir-
nos con frecuencia; de nuestras platicas sur-
gio la idea de formar un organismo que
apoyara a instituciones encabezadas por los
hermanos, principalmente a la Universi-
dad La Salle y asi creamos Promocién Uni-
versitaria La Salle, A.C. en 1991. Desde su
inicio hasta ahora, la composicion de sus
ingresos ha correspondido a 54 por ciento
de cuotas de alumnos, 22 por ciento de do-
nativos recibidos y 24 por ciento de otros ingresos y productos financieros.
La Asociacion Civil ha otorgado 3,253 Becas Créditos a 1,057 alumnos, de
los cuales 911 terminaron su carrera y, de éstos, 727 ya pagaron el total de
su adeudo. Otra aplicacion ha sido el pago de 1,477 indemnizaciones por
el Plan de Proteccion y Ayuda Mutua, el cual contempla que, en caso de fa-
llecimiento del tutor econoémico del alumno, se facilite a éste una beca pa-
ra terminar su carrera. Otras aplicaciones corresponden a Ayudas
Especiales o colaboraciones emergentes en algunos casos que presentan los
alumnos con problemas econdmicos y que tienen deseos de terminar sus
estudios a cambio de obtener un buen promedio académico.

El Internado Infantil Guadalupano, A.C. se fund6 en 1954 para nifos de
la calle. EI Hermano Miguel Cacho Villa dedico su vida a este proyecto y
cuando fallecio en 1988, se form6 un patronato para la reconstruccion de di-
cho internado, del cual fui el presidente y logramos reunir los fondos suficien-
tes para inaugurar en 1995 un espacio digno con aulas escolares para
primaria, dormitorios, banos, comedor, capilla, espacios deportivos y talleres.
El éxito de este internado no consiste tnicamente en las instalaciones, sino en
que tiene un cupo para aproximadamente doscientos nifios de entre cinco y

dieciséis anos que reciben educacion primaria, cursan secundaria en otra es-
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cuela, aunque siguen viviendo en el internado,
también realizan practicas de talleres de joyeria,
panaderia y carpinteria con lo que aprenden un
oficio para ejercer en el futuro. Ademas se les
brinda atencion especializada con calidad huma-
na lo que les permite integrarse a la sociedad. Si
bien la puerta permanece siempre abierta, los ni-
fios y jovenes deciden quedarse. Este es el mayor
orgullo; ademas, algunos egresados del Internado
Infantil Guadalupano terminaron ya su licencia-
tura. Me gustaria que hubiera mas cupo, pero es-
tos ninos requieren de atencion tan personal que, en ese sentido, es mejor
abarcar poco pero en forma eficiente.

El Fondo H.H., las iniciales de mis apellidos, comenzé en 1994, apoya a
maestros y alumnos de escasos recursos con ayuda alimenticia y, en ocasio-
nes, a mejoras de instalaciones educativas. Estos proyectos son supervisados
por los hermanos lasallistas en las zonas mas marginadas de México.2> En
este Fondo, la decision de ayuda depende de un comité formado por el her-
mano visitador y el economo en turno, y por los hermanos lasallistas Rafael
Martinez y Gilberto Martinez Soto que son miembros vitalicios. Los herma-
nos lasallistas son tan eficientes para manejar el dinero que utilizan los re-
cursos en forma medida, a pesar de mi consejo de que, tratandose de este
Fondo, pueden gastarlo en forma mas agresiva, ahora es cuando mas se ne-
cesita, en el futuro ya veremos o le tocara a otros otorgar ayudas.

25 Chihuahua. Carichic: Casa Hogar Yermo y Parres, escuela e internado para mestizos e indigenas ra-
ramuris, congregacion responsable religiosas de Yermo y Parres; Cerocahui: Escuela Fray Bartolomé de
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Eva Sandoval.

El hermano Rodolfo Vivanco Polidura, mi companero de primaria y

secundaria, en la actualidad Hermano Visitador del Distrito Sur de La Salle,
me envid una carta recientemente que dice: “Cuando ve uno los resultados
educativos y el apoyo que reciben tantas religiosas, maestras (os) y sobre to-
do los ninos (as) no queda mas que agradecer a Dios que te hizo instrumen-

1

to para cumplir el carisma lasallista. Por todos ellos, te digo jgracias Alfredo

las Casas, escuela e internado para nifios tarahumaras, congregacion responsable religiosas de Yermo
y Parres; Chinati: Escuela Francisco Javier Mina, escuela e internado para nifios indigenas, congrega-
cion responsable Yermo y Parres; Creel, Bocoyna; Norogachi: internado Nuestra Sefiora de Guadalu-
pe, internado para nifios, niflas y jovenes tarahumaras (raramuris). Chiapas. Bachajon: Escuela
Bachajon, que atiende a 230 nifios (mestizos y tzeltales), religiosas responsables Hijas Minimas de Ma-
ria Inmaculada; D.F Instituto Mexicano de la Audicion y el Lenguaje, Becas para nifios con problema
de audicion. Guanajuato. Leon: Centro de Renovacion y Promocion Femenina Olaez, A.C., Casa Hogar
para atencion a sefioritas que estan en proceso de recuperacion, congregacion responsable Hijas del Sa-
grado Corazon de Jesus. Guerrero. Acapetlahuaya: Casa Hogar para Ninas de la Montana, Congrega-
cion responsable religiosas de la Inmaculada Nina;Tlapa: Casa Hogar de Tlapa, internado para ninas
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y colegio, congregacion responsable religiosas de la Inmaculada Nina. Hidalgo. Huejutla, Oxeloco, Yu-
hualica. Oaxaca. Amoltepec: Construccion de la Casa Comunitaria, Apostolado: Atencién Parroquial en
comunidades de la sierra, religiosas responsables Misioneras Hijas del Calvario; Huajuapan de Leon; San
Martin Itunyoso Tlaxiaco: Casa Hogar los Triquis, atencion en la casa hogar, tipo internado a nifios tri-
quis, congregacion responsable religiosas de la Inmaculada Nia. Puebla. Escuelas Esperanza de México:
Amixtlan, Amozoc, Analco, Barrio de la Cruz, Barrio San Antonio, Belisario Dominguez, Cacalotepec,
Chiautla de Tapia, El Alto, Encinar, Esperanza, Grajales, Granjas del sur, Huehuetlan el Chico, Jonotla,
La Libertad, La Resurreccion, Los Volcanes, Quecholac, San Andrés Calpan, San Francisco Totimehua-
can, San Miguel Canoa, Santa Isabel Tepetzala, Acajete, Tapayula, Tepatlaxco, Tlatlauquitepec, Villa Gue-
rrero (Santa Maria del Monte, Tehuacan), Xanenetla, Yancuitlalpan Tochimilco y Zacapoaxtla. Querétaro.
Querétaro: Orientacion Social Juvenil Femenina, A.C., internado de nifias y sefioritas provenientes de ho-
gares disfuncionales que han sufrido maltrato o abuso, congregacion responsable Hijas del Sagrado Co-
razon de Jesus. Tlaxcala. Escuelas Esperanza de México: San Bernardino Contla, San Miguel Tenancingo,
San Pablo del Monte, San Pablo Zitlaltépetl y Santiago Michac.
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Don Manuel Alvarez, el Perro, fue mi director de preparatoria y uno de sus

ultimos deseos antes de morir fue la construccion de un templo dedicado a
San Juan Bautista de La Salle, por lo que me invit6 a ser uno de los patroci-
nadores y realicé un donativo importante. A pesar de que él no alcanzo a co-
nocer la iglesia, en este afno de 2003 se inaugurd en la ciudad de Ledn,
Guanajuato. El espiritu lasallista esta presente en esta magnifica obra, ya que
los hermanos se preocupan por los mas necesitados y esta iglesia se localiza
en una de las zonas mas marginadas de Leon. Me siento afortunado por ha-
ber contribuido a que el suefio de don Manuel se hiciera realidad.

El Colegio La Salle Oaxaca, A.C. es uno de los proyectos que mas satis-
facciones me ha dejado, pues logré convencer a los hermanos lasallistas de
la importancia de establecer una escuela manejada por ellos en la ciudad
de Oaxaca, a pesar de que conozco las dificultades para el crecimiento de
mas instituciones educativas lasallistas. Afortunadamente, conseguimos un
terreno de siete hectareas en un sitio privilegiado para establecer las insta-
laciones de preescolar, primaria y secundaria, asi como campos deportivos
y zonas complementarias que haran de este colegio, uno de los mejores del
pais.26 Inauguramos en agosto de 2002 y para agosto de 2004 se iniciar4 la

26 E] proyecto arquitectonico de esta escuela esta a cargo del arquitecto Daniel Lopez Salgado con la
colaboracion del arquitecto José Ramos, bajo la administracion del ingeniero Gabriel Redondo.
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secundaria y asi se lograra un plantel de poco mas de
mil alumnos. Este proyecto siembra las bases para,
en un futuro cercano, establecer la preparatoria y la
culminacion de este gran esfuerzo: la Universidad La
Salle en Oaxaca.

Otro proyecto especial que encabezan los herma-
nos lasallistas es la Universidad La Salle en Ciudad
Nezahualcoyotl, donde acaban de adquirir un predio
para instalar la casa de estudios. Esta propuesta me
ha cautivado una vez mas; estoy convencido de que
la educacion superior brinda oportunidades a mas mexicanos vy, por su-
puesto, me he involucrado en apoyar econémicamente en dos aspectos: ser
parte de la campana de ex alumnos lasallistas que colaboraremos juntos
para la construccion del inmueble y también para establecer un fondo de
becas para estudiantes.
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EDUCACION A DISTANCIA

Uno de mis grandes deseos es promover el mejoramiento de la educacion
en México. Conozco mis limitaciones, seria un error promover la construc-
cién de mas espacios educativos en México, aunque sé que también hacen
falta. La Fundacion Alfredo Harp Helu tiene como proyecto principal la
educacion a distancia en las zonas marginadas del pais, es decir, a través
del uso de la tecnologia, llevar la educacion. De esta manera, los maestros
y alumnos pueden tener acceso a magnificas catedras de manera virtual,
impartidas por especialistas académicos, esto brinda la oportunidad de
igualar la calidad de ensenianza en cualquier lugar del pais.

En este rubro, hay demasiado por hacer para beneficio de México, por
lo cual, la Fundaciéon AHH invité a diversas instituciones educativas del pais
para que amplien sus alcances en la educacion a distancia: la Universidad
Nacional Autonoma de México, la Universidad La Salle, la Universidad Ibe-
roamericana, el Instituto Tecnologico Auténomo de México, la Universidad
Andhuac del Sur y el Colegio de Contadores Publicos de México. Para ace-
lerar la oferta de este proyecto a la mayor brevedad posible, la fundacion
ha dejado a estas instituciones con la libertad de actuar, es decir, algunos
han optado por desarrollar bajo este esquema tecnologico carreras técnicas,
bachilleratos, conferencias magistrales, diplomados, cursos, maestrias y li-
cenciaturas. Cada trimestre, las donatarias envian informes sobre sus avan-
ces a la Fundacion AHH y a partir de la evaluacion de éstos se les otorgan
nuevos donativos destinados para el mismo fin.

FUNDACION UNAM

Desde su creacion, hace poco mas de diez anos, fui invitado a formar par-
te del Consejo de la Fundacion UNAM. Como he manifestado en este libro,
soy un orgulloso egresado de nuestra Maxima Casa de Estudios; siempre
he colaborado en campanas economicas y soy parte del consejo académi-
co de la Facultad de Comercio y Administracion, a la que destiné un do-
nativo especial para su biblioteca.
Los donativos mas importantes que he hecho para fortalecer la educacion
superior en México han sido destinados a la UNAM, a través de la Fundacion
UNAM. Estas aportaciones han sido etiquetadas para cubrir aspectos como:
a) Educacion a distancia, donde se ha instalado un centro especial dedi-
cado a este rubro en Tlaxcala.

b) Becas a estudiantes con escasos recursos econdémicos con buenos pro-
medios. Por cada peso que se otorga a este programa, el gobierno me-
xicano otorga la misma cantidad.
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¢) Apoyo a la Hemeroteca Nacional con los medios mas modernos y efi-
caces para la microfilmacion y digitalizacion de su importante acervo.

d) En materia de cultura, desde hace varios anos se destin6 un fondo re-
volvente que ha servido para catalogar la Filmoteca de la UNAM, me-
jorar las instalaciones del Teatro Juan Ruiz de Alarcon, la cafeteria y
la libreria del Centro Cultural Universitario y fortalecer el programa
del teatro itinerante asi como la promocion de obras teatrales.

e) Se ha establecido un fondo especial para promover proyectos depor-
tivos y culturales.

BECAS

Desde hace mas de diez afos, he apoyado un programa permanente de becas
en diversas instituciones de ensenianza superior en México. Aunque soy egre-
sado de colegio lasallista y de la UNAM, he aportado también donativos a otras
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universidades, como la Universidad Ana-
huac del Sur y la Universidad Iberoame-
ricana. El objetivo de este programa es
apoyar a aquellos jovenes cuya familia
ha tenido que afrontar algiin tropiezo
economico durante su trayectoria uni-
versitaria y esto les ocasionaria abando-
nar sus estudios a nivel superior.27 El
proyecto representa un innovador es-
quema en el que el joven y su familia
aportan una tercera parte de sus pagos,
la Universidad Iberoamericana otorga
otro 33 por ciento y la Fundacion Al-
fredo Harp Helt aporta la ultima tercera parte. Con esto hemos logrado
reducir el numero de jovenes que dejan truncada su carrera por razones
economicas.

27Creamos un Comité Técnico con la Ula que lo encabeza la licenciada Susan Grillo.
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Otro programa de becas esta enfocado a los alumnos oaxaquenos con al-
to rendimiento académico y escasos recursos economicos, con un gran in-
terés por formarse en instituciones privadas de educacion superior de
prestigio. Este programa abre las puertas a jovenes comprometidos con su
estado y su pais y se ha implementado en la Universidad Iberoamericana
de Puebla y en la ciudad de México.

PROYECTOS PRODUCTIVOS
MICROCREDITO

Uno de los proyectos productivos que mas me ha interesado apoyar es el
microcrédito. En 1994, entregué gran parte de mi tiempo y un donativo
bastante considerable a un grupo de jovenes entusiastas y, gracias a ello,
pudieron impulsar su proyecto de microcrédito en la Institucion de Asis-
tencia Privada Compartamos, que consiste en otorgar préstamos a grupos
de treinta o cuarenta mujeres para que cada una pueda ejercer la actividad
empresarial de su agrado. Asi hay quienes hacen tortillas, otras gelatinas,
artesanias, lavan ropa, cocinan, bordan, hacen tejate, cuidan ninos, expor-
tan de su pueblo a otro legumbres o pan, entre otras actividades. El com-
promiso solidario que asumen estas mujeres es que todas tienen que pagar
el crédito, esto funciona, debido a que unas y otras se obligan a cubrirlo,
pues con una que falle ya no se vuelve a dar el siguiente préstamo. Los in-
tereses son reducidos, tomando en cuenta el costo tan alto de gastos admi-
nistrativos de esta operacion. Otra de las ventajas de este programa, y lo he
constatado, es que las mujeres, una vez que ejercen su trabajo y obtienen
recursos, revaloran su autoestima y adquieren seguridad, ademas que in-

volucran al resto de la familia a colaborar con su nuevo proyecto de vida.

Fabrica de
chocolate.
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Tomemos en cuenta que en México existe un nimero abundante de ma-
dres solteras y mujeres solas, pues los maridos emigran y ellas se quedan
al frente del hogar y los hijos vy, tristemente, muchas veces los hombres se
olvidan de enviarles recursos para sobrevivir en sus comunidades.

El crecimiento de Compartamos en materia de microcrédito fue tan ex-
plosivo que tuvo que institucionalizarse y asi es como en el afno 2000 se
constituy6 una sociedad financiera de objeto limitado para continuar con
esta labor social aun cuando ya es una sociedad con fines de lucro, pero su
principal accionista sigue siendo la IAP y sus utilidades seguiran destinan-
dose a mas obras filantropicas. Actualmente, en 2003, el universo de mu-
jeres que se ha integrado a este programa suma alrededor de 190 mil en la
Republica mexicana, principalmente en los estados de Chiapas, Oaxaca,
Puebla, Estado de México, Michoacan, Yucatan y Nuevo Leon.

MUNICIPIOS Y POBLADOS DE ALTA MARGINACION EN MEXICO

En varias ocasiones, he mencionado mi interés primordial por mejorar el
bienestar de las clases mas marginadas de nuestro pais. El 40 por ciento de
los municipios en extrema pobreza en México se encuentra en el estado de
Oaxaca. No existe un parametro determinado que se pueda aplicar para
mejorar las condiciones de vida en una comunidad o en otra, cada una es tan
distinta que para evaluar sus necesidades se requiere un diagnéstico espe-
cifico para cada lugar.

Fomento Social Banamex se encuentra inmerso en un programa en el
que participan la Secretaria de Desarrollo Social, la Secretaria de Educa-
cion Publica y otras dependencias del gobierno fe-
deral y estatal con el fin de promover un plan piloto
en veinte microrregiones en distintos estados del
pais. Este consta de tres programas:

* Programa educativo: incrementa la alfabetizacion
y los grados académicos de la poblacion e intro-
duce a la poblacion al mundo de la informatica.
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Progreso,
Sierra Norte
del estado de

e Programa productivo: impulsa la generacion de actividades sustenta-
bles y rentables.
e Programa de bienestar comunitario: capacita para la gestion de recur-

Puebla. . .. . . .. .
Promotores sos y para la organizacién comunitaria que optimice el uso de los mis-
agropecuarios. mos, tales como salud, agua potable, abasto e infraestructura.

Amigos de Oaxaca destina recursos a Fomento Social Ba-
namex para dar seguimiento a dicho plan piloto en Oa-
xaca. Hemos comenzado ya este programa en San José
el Paraiso, San José Tenango, Santa Maria Tlahuitoltepec,

Santo Domingo Yanhuitlan, Santa Ana Zegache, Santos Re-
yes Nopala y Santiago Yosundua.

Deseo que este programa tenga éxito y asi, en el corto
plazo, estoy destinando a través de mis fundaciones mas
recursos economicos para combatir la pobreza en México.
Espero también que se unan mas instituciones, personas
fisicas entusiastas y jovenes de servicio social para dar se-
guimiento a este proyecto que, sin duda, podra mejorar
las condiciones de vida en nuestro pais. En el ano 2004 es-

taremos trabajando en cincuenta y cinco microrregiones.
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HOME RUNS BANAMEX

Home Runs Banamex es el programa que involucra al
“rey de los deportes” en cuestiones filantropicas, por
lo que desde 1995, las buenas jugadas de los Diablos
Rojos del México y de los Guerreros de Oaxaca suman
dinero que se aplica a obras de ayuda social en el D.E
y en el estado de Oaxaca. La Fundacion Alfredo Harp
Heltu y Amigos de Oaxaca, a su vez, duplican los re-
cursos con el deseo de colaborar con instituciones y
personas que dedican su labor a obras de beneficen-
cia, deporte, conservacion de la naturaleza y promo-
cion de la cultura. De esta manera, el alcance es mayor
y pretendo que con la publicidad de este programa los
aficionados y las organizaciones deportivas se percaten
de la importancia de ayudar a los demas.

Las estadisticas que se toman en cuenta para deter-
minar el monto a repartir cada temporada incluyen
jonrones conectados, hits triples, mas de diez carreras
anotadas en un juego, y juego ganado por blanquea-
da; la cantidad mas importante corresponde a récords
de la liga rotos en lo individual o por equipo, lanza-
miento de juego sin hit ni carrera o juego perfecto y una cantidad significati-
va por cada juego de diferencia ganado sobre los perdidos. Esto ha llevado a
que en los ultimos anos, la cantidad a repartir por cada temporada alcance
un monto cercano a diez millones de pesos. Anualmente, se favorece con do-
nativos a mas de cien instituciones de asistencia, cuya trayectoria muestra se-
riedad y compromiso en el uso de los recursos.

FONDO ACCION

Este fondo fue constituido en 1995 por Fomento Social Banamex y el Ban-
co Interamericano de Desarrollo, con un patrimonio inicial equivalente a
12.2 millones de dolares para proporcionar financiamientos a tasas y con-
diciones de mercado que apoyan proyectos productivos viables, rentables
y de alto impacto social con un beneficio directo a miles de familias cam-
pesinas e indigenas en sus actividades de produccion, acopio, transforma-
cién y comercializacion de sus productos. Desde sus inicios, Fondo Accion
destino recursos de cooperacion técnica para el fortalecimiento y desarro-
llo gerencial y administrativo de organizaciones de produccion, lo cual ha

tenido gran impacto en el sector rural.
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Algunos de los proyectos financia-
dos se han orientado a hacer mas ren-
table la produccion de café, ajonjoli,
cacahuate, pimienta y chile seco, o a
buscar alternativas de desarrollo para
regiones donde existen pocas opciones
de proyectos agricolas, como son las
maquiladoras textiles de Oaxaca, lo
que ha permitido la adquisicion de
nuevas habilidades para los habitantes
de las zonas rurales, asi como la capi-
talizacion al adquirir para si los activos de estas empresas, con lo que se fa-
vorece el arraigo de los productores en zonas donde tradicionalmente ha
habido alta migracion hacia Estados Unidos y el norte de México.

Es importante destacar el bajo costo de operacion de este fondo que en
gran parte, se debe a la colaboracion desinteresada de funcionarios y em-
pleados de Banamex.

SALUD
PARTICIPACION EN LA FUNDACION GONZALO RIO ARRONTE

Gonzalo Rio Arronte, nacido en Puebla en 1912, es una de las personas con
mas tenacidad y firmeza para tomar decisiones que he conocido. En los
anos ochenta, soliamos reunirnos a comer, y comentabamos los problemas
de la economia mexicana y su repercusion en la poblacion. También me
contaba sobre los apoyos que otorgaba a instituciones dedicadas a la salud
y a la educacion. Al morir, en 1999, don Gonzalo dejo especificado en su
testamento, con vision a largo plazo, que la fundacion que lleva su nombre
destinaria donativos exclusivamente para los sectores salud, adicciones y
agua, dado que son los principales problemas mundiales que se viven en
la actualidad y con tendencia a empeorar en el futuro.

Por deseos de don Gonzalo, soy miembro del patronato de la fundacion,28
a la que dedico tiempo por tratarse de una de las fundaciones mas impor-
tantes y comprometidas con los sectores mencionados. Asi, en tres anos se
han entregado donativos importantes para la dotacién de ambulancias a la
Cruz Roja Mexicana, para la adquisiciéon de equipo médico destinado a los
institutos nacionales de salud, para el apoyo a fundaciones especializadas
en modelos preventivos, para la cura de farmacodependencia y adicciones,
asi como para el apoyo a la conservacion de areas naturales protegidas y la
regeneracion de cuencas.

28 Esta fundacion es presidida por el ingeniero Gilberto Borja Navarrete.
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CENTRO DE REHABILITACION INFANTIL TELETON
OAXACA

La Fundacion Teleton, de cuyo patronato formo parte,
ha trabajado desde el afio 1997 mediante una campana
anual de procuracion de fondos; en 24 horas se captan
mas de un millén de donativos que se aplican en la cons-
truccion de centros de rehabilitacion para ninos disca-
pacitados en México.

Este proyecto es interesante porque participan diversos
sectores de la poblacion para beneficio de nifos discapa-
citados, no es tan importante el monto de su donativo, si-
no la suma de todos los participantes, pues de esta manera
se fortalece la cultura de procurar por los demas.

Los dos primeros centros se construyeron en el Esta-
do de México y en la ciudad de Guadalajara, Jalisco. El
patronato de la Fundacion Teletéon decidié que los si-
guientes centros se construirian en lugares donde se contara con el com-
promiso de cubrir los gastos operativos y asi, bajo este esquema, el gobierno
del estado de Oaxaca y Amigos de Oaxaca lograron que el tercer centro de
rehabilitacion se construyera en la capital oaxaquena. Amigos de Oaxaca se
comprometié a cubrir 50 por ciento de los gastos operativos del CRIT-Oa-
xaca por un minimo de diez anos.

Instalaciones
del crIT-Oaxaca.
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CULTURA
RESTAURACIONES DE INMUEBLES Y OBRAS DE ARTE

EX CONVENTO DE SANTO DOMINGO DE OAXACA

En 1993, visité Oaxaca con el deseo de hacer proyectos filantrépicos y con-
tribuir a mejorar las condiciones de pobreza. En mis reuniones con el enton-
ces gobernador del estado, Diédoro Carrasco Altamirano, apoyamos un
programa atractivo para llevar agua a diversas comunidades a través de Fo-
mento Social Banamex, en el que lo mas importante era la aportacion de ma-
no de obra de los pueblos a través del tequio, esto es, trabajo comunitario.
El gobernador nos planteé el proyecto mas ambicioso de restauracion de
Latinoamérica, el del ex convento de Santo Domingo de Oaxaca, con una
superficie superior a los 42 mil metros cuadrados. Para mi, esta obra era
atractiva no sélo por salvar uno de los monumentos coloniales mas bellos
de México, sino porque ofrecia una gran cantidad de fuentes de trabajo v,
ademas, el ex convento se convertiria en un atractivo turistico adicional pa-
ra la ciudad de Oaxaca. La propuesta era también interesante porque por

1998. El ex convento
de Santo Domingo, un
sitio digno de visitarse.
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primera vez en México participamos el gobierno federal,
el gobierno estatal y la iniciativa privada2® tanto en la
restauracion3® como en la administracion del inmueble.
Del éxito de esta formula dependia repetir el esquema en
otros proyectos del pais.

De 1994 a 1998 se llevo a cabo la mayor parte de este
proyecto de restauracion.’! Se contraté un promedio de
mil puestos de trabajo al afo para carpinteros, canteros,
electricistas, albaniles y peones y casi doscientos puestos
para el control técnico y administrativo. De esta manera, se promovieron téc-
nicas artesanales de la época colonial que habian disminuido su uso consi-
derablemente.

29 De la iniciativa privada ademés de Fomento Social Banamex participé el Patronato Pro Defensa del
Patrimonio Cultural y Natural de Oaxaca en el Jardin Botanico.

30 £l proyecto se financié con recursos fiscales del gobierno federal por medio del Consejo Nacional
para la Cultura y las Artes a través del Instituto Nacional de Antropologia e Historia, con el apoyo de
la Secretaria de Desarrollo Social del gobierno del estado de Oaxaca, y tan solo las aportaciones pro-
pias de Fomento Social Banamex, A.C., representarian mas de 50 millones de pesos a valor actual.

31 Esta obra estuvo a cargo del arquitecto Juan Urquiaga y el arquitecto residente fue Enrique Lastra.

-
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Actualmente, el Centro Cultural Santo Domingo realiza un amplio pano-

rama de actividades y manifestaciones culturales y sociales, como exposicio-
nes temporales, conciertos, seminarios, conferencias y videoconferencias. El
CCSD esta compuesto por el Museo de las Culturas de Oaxaca que tiene va-
rias colecciones, entre las que destacan las joyas que el arquedlogo Alfonso
Caso descubri6 en la tumba siete de Monte Albéan, también posee piezas de
arte colonial, muestras de la historia de la independencia, la reforma, el por-
firiato y la revolucion, asi como obras representativas de la diversidad étni-
ca del estado de Oaxaca.

La Biblioteca Francisco de Burgoa alberga el fondo bibliografico de la
Universidad Autéonoma “Benito Juarez” de Oaxaca, uno de los acervos mas
importantes del pais, cuenta con alrededor de 25 mil volimenes, la mayo-
ria impresos en los siglos XVI al XVIIl. En 1994 comenzo6 el proyecto de in-
ventario de la biblioteca®2 para lo cual Fomento Social Banamex aport6 los
libreros de cedro rojo que otorgan dignidad al recinto. Esta biblioteca tie-

32 Este proyecto estuvo apoyado por la UABJO, el maestro Francisco Toledo y la Biblioteca Nacional de
Antropologia e Historia.
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ne un taller de restauracion de papel y
otro de encuadernacion que dan servi-
cio a otros archivos y bibliotecas del
estado y existe un programa gratuito
para la restauracion de documentos de
las comunidades que apoya Home
Runs Banamex y Amigos de Oaxaca.

El Centro Cultural Santo Domingo
también esta integrado por el Jardin
Historico Etnobotanico que conser-
va ejemplos de la flora oaxaquena y estudia estas plantas, su historia y su re-
lacién con la gente. Esta concebido y diseiado por artistas®* no solamente
como un espacio fisico de casi 25 mil metros cuadrados, sino como una ver-
dadera institucion cientifica y cultural dedicada al fomento y proteccion de
especies botanicas endémicas y en peligro de extincion. Desde 1994, se esta-
bleci6 un fideicomiso para el Jardin constituido por el gobierno del estado de
Oaxaca, Pro-Oax, Conaculta-INAH con la participaciéon de Fomento Social
Banamex, quienes han hecho distintas aportaciones para que este jardin sea
una realidad.

GRANDES CONVENTOS DE LA MIXTECA ALTA DE OAXACA

La Mixteca es uno de los lugares que mas me atraen de Oaxaca. Su paisaje
es arido, los colores de las tierras cambian segtin la region, las hay verdes,
azules, blancas y rojas y el contraste con el cielo es de una luminosidad sor-
prendente. La historia de la Mixteca se percibe en todos sus rincones, to-
davia quedan rastros de su poderio prehispanico y de su riqueza en el siglo
XVI que es patente en sus iglesias, retablos, obras de arte, documentos y
conventos.

En San Pedro y San Pablo Teposcolula me impresioné la capilla abierta,
una magnifica obra arquitectonica del siglo XVI, concebida expresamente
para oficiar misas al aire libre, con un inmenso atrio para que los indigenas
se reunieran en un acto publico. La boveda estaba danada, un boquete en el
centro provocaria su derrumbe. Me convenci que debia restaurarse3> y fue
asi que Fomento Social Banamex comenzé con este ambicioso proyecto al
que se sumarian mas tarde el gobierno del estado de Oaxaca y el Instituto
Nacional de Antropologia e Historia.

33 El director de este Jardin es el doctor Alejandro de Avila.

3% Donde destaca el trabajo de los maestros Francisco Toledo y Luis Zarate.

35 Este proyecto estuvo a cargo del arquitecto Juan Urquiaga y la direccion y supervision diaria a car-
go de los arquitectos Enrique Lastra y Benjamin Ibarra.
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La restauracion fue una obra majestuosa, los enormes blo-
ques de cantera pesaban toneladas, se cortaron en el atrio con
una precision matematica tal que, si en el siglo XX se usaron
computadoras, resulta sorprendente imaginar el buen calculo
que debio tener el arquitecto del XVI. Las piedras ya labradas se
subieron a 15 metros de altura y se colocaron de forma tan
exacta que la piedra clave cayo en el centro para provocar el
empuje hacia los demas lados.

El éxito de la restauracion del ex convento de Santo Domin-
go de Oaxaca y la capilla abierta en San Pedro y San Pablo
Teposcolula, nos motivo a continuar otros proyectos de restau-
racion de monumentos histéricos en Oaxaca, bajo el mismo
modelo de participacion: el gobierno del estado de Oaxaca, el
Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, el Instituto Nacio-
nal de Antropologia e Historia y Fomento Social Banamex, A.C.
Estas instituciones acordaron en 1999 conjuntar recursos para
restaurar tres imponentes conventos de los siglos XVI en la
Mixteca Alta que destacan por su magnifica arquitectura: San-
to Domingo Yanhuitlan, un notable convento dominico, en cu-
ya construccion participd Francisco de Becerra Trujillo, autor
del primer proyecto para El Escorial en Espana. El templo
destaca por sus pesados contrafuertes que fueron necesarios
para resistir los temblores. En la parte baja del claustro se si-
taan la sala de profundis, el refectorio, la cocina, despensas y
almacenes. En la alta, las celdas para los monjes y las letrinas.

En San Juan Bautista Coixtlahuaca se localiza otro impre-
sionante templo que todavia conserva su capilla abierta, aun-
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que su techo fue destruido por el paso del tiempo. El interior de la iglesia
es majestuoso y conserva un retablo con tablas realizadas por uno de los
pintores mds prominentes de la colonia, Andrés de la Concha, y es uno de
los mejores ejemplos de escultura virreinal que ha llegado a nuestros dias.
El claustro fue una arcada cuadrada de doble altura que se destruyo con un
temblor, por lo que se cambiaron las celdas a un lado del convento. Tam-
bién el claustro conserva su cocina y una maravillosa escalera.

San Pedro y San Pablo Teposcolula, como complemento de la capilla abier-
ta ya descrita, conserva también un claustro de doble altura que destaca
por haber sido construido con la piedra de bijarro, que es un marmol lo-
cal de gran dureza y color rosado. También se conservan pinturas que re-
presentan episodios de la vida de Santo Domingo de
Guzman que valen la pena ser rescatadas.

Espero que esta ruta de los majestuosos ex con-
ventos dominicos de la Mixteca en proceso de restau-
racion promueva el turismo y abra fuentes de trabajo
para frenar la constante emigracion de los habitantes

de la region.
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LA CASA DE LA CACICA EN SAN PEDRO
Y SAN PABLO TEPOSCOLULA

En San Pedro y San Pablo Teposcolula se encuentra la lla-
mada Casa de la Cacica, un palacio de mediados del siglo
XVI realizado por arquitectos indigenas mixtecos que inte-
gra detalles de la arquitectura europea. Tal como se repre-
senta en los codices, esta casa es de forma rectangular y su
parte superior tiene un friso con discos que en la época
prehispanica era un elemento distintivo de alto rango. Es-
ta construccion es la tinica en su tipo que se conserva en
buen estado en México.

La casa de la Cacica es propiedad del municipio, hace
unos anos, una de las fachadas estaba danada por un gra-
ffiti, el terreno vecino estaba invadido, en él se habia puesto
un establo que recargaba su techo en uno de los muros.
Afortunadamente, el dueno accedié a vender el predio, lo
compramos y fue donado al municipio. Ademas, el Comité
Pro Mejora de Teposcolula dono el terreno del otro lado de
7 mil metros cuadrados.

La Casa de la Cacica es una especie de diamante en bru-
to, quizd no es tan majestuosa como los grandes conventos
de la Mixteca, pero tiene una importancia historica y esté-
tica unica. He seguido de cerca la restauracion de esta obra,
estoy sorprendido de la calidad de materiales usados en
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ella, la manera de trabajarlos y combinarlos.3¢ Esta casa sera un monumen-
to a la restauracion, no se adecuara para ningtin uso moderno, queremos
que el visitante disfrute el placer de la arquitectura. No pretendo apropiar-
me del inmueble, me gusta que pertenezca al municipio y que la comuni-
dad tenga la sensibilidad para conservarla por otros quinientos afios mas.37

LA CASA DE VISITAS EN SAN MIGUEL
TEQUIXTEPEC

San Miguel Tequixtepec es una comunidad de la Mixte-
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ca Alta que tiene la fortuna de contar con unas autori-
dades comprometidas y muy habiles para procurar el
bienestar del pueblo. Gracias a la sensibilidad de los ha-
bitantes, Tequixtepec conserva dos lienzos con escritura

]
I
'_

pictérica muy antiguos que han sido restaurados®® y aho-
ra las mejores reproducciones se exhiben en la antigua
Casa del Cacique, rehabilitada para un interesante Mu-
seo Comunitario. También en Tequixtepec se encuentra el
puente de medio punto construido con una técnica cons-
tructiva prehispanica que es el mas antiguo de América.

San Miguel es pequeno, tiene setecientos habitantes y
los recursos municipales no alcanzan para las obras arqui-
tectonicas que se han empenado en llevar a cabo. Fue por
ello que las autoridades acudieron a mi oficina de Oaxaca
y me solicitaron apoyo para restaurar la Casa de Visitas, un
edificio del siglo XV1 levantado por el pueblo para alojar a los frailes que iban
a decir misa desde Coixtlahuaca. El compromiso de las autoridades y su pro-
yecto bien fundamentado me convencieron para otorgar el donativo y contri-
buir con otra de las obras mas sorprendentes de la arquitectura mixteca.

El edificio es de proporciones pequenias, contiene un patio cuadrado,
una cocina, cuatro celdas, una sala de juntas, una sacristia y un cuarto de

36 La restauracion corre a cargo del arquitecto Enrique Lastra y ofreci6 gratas sorpresas. Al llevarse a
cabo las excavaciones se descubrié un patio hundido y, alrededor de éste, un complejo habitacional.
Gracias a la ayuda de historiadores como el doctor Sebastidn van Doesburg, la doctora Angeles Rome-
10, el doctor Ronald Spores y el doctor Kevin Terraciano se han localizado documentos de la época que
describen la casa y asi podemos identificar los usos de los espacios.

37A partir de esta obra de restauracion, varios antropologos, historiadores, arquitectos y arqueclogos
de gran nivel académico se han dado a la tarea de identificar otros edificios que se conservan en el an-
tiguo seriorio de Teposcolula que pueden englobarse en un estilo de arquitectura mixteca realizada en
el siglo xv1. Ojala que algun dia encontremos los patrocinadores para conservar y restaurar estas obras
unicas de la arquitectura mexicana.

38 Esto se logro gracias al fondo especial que Amigos de Oaxaca y Home Runs Banamex otorga a la Bi-
blioteca Francisco de Burgoa para la restauracion de documentos en las comunidades.
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uso desconocido. En la sacristia existe una puerta que dio alguna vez a una
capilla abierta, que ya no existe. No tuvo la funcién de claustro, porque
frailes no habitaron en él. Por ser iniciativa del pueblo y no de los frailes, se
retomaron elementos de la arquitectura prehispanica, especialmente en los
muros de bloques cortados en distintos tamafos con cufias para ser colo-
cados a hueso. Es interesante que en esta obra se integran elementos de la
arquitectura occidental como son las ventanas y también hay muestras de
relojes solares tallados en la piedra.?

Me he preguntado por qué los habitantes de Tequixtepec tuvieron el in-
terés de levantar esta magnifica obra, si tenian tan cerca el gran convento
de Coixtlahuaca y mi respuesta ha sido que si en aquel entonces las auto-
ridades eran tan eficientes y los habitantes mantenian el compromiso y la
sensibilidad con su cultura como ahora, no cabe duda que fueran capaces
de realizar esta joya de la arquitectura mexicana.

CONVENTO HISTORICO EN ECATEPEC

Ecatepec, en el Estado de México, fue elevado a rango de diocesis por lo
que, a fines del siglo XX, se construyé una enorme basilica para albergar a
la gran cantidad de fieles. Tuve la oportunidad de visitar esta obra con mi
amigo el obispo Onésimo Cepeda, y me percaté del magnifico convento del
siglo XVI situado a un lado de la basilica. Me comprometi a restaurar este
inmueble historico,* donde ahora se localizan las oficinas mas importan-
tes de la di6cesis y también se ha organizado el archivo parroquial, en el
que se encuentra, entre otras, el acta de defuncion de don José Maria Mo-
relos y Pavon.

RESTAURACION DE OBRAS DE ARTE

Con la participacion de restauradores calificados, Amigos de Oaxaca ha
apoyado el rescate de doce obras pictoricas del siglo XVIII en la catedral de
la ciudad de Oaxaca vy, gracias a su restauracion se sabe que dos de estas
piezas fueron pintadas por el oaxaquerio Miguel Cabrera.

En el templo de San Jerénimo Tlacochahuaya, la participacion de Ami-
gos de Oaxaca ha sido mas intensa debido al entusiasmo de la comunidad
y ademas, ahi fue bautizado mi hijo Santiago. Se restaur¢ la barda del atrio
de la iglesia, los retablos del Cristo de Cana y del Cristo del 2 de Agosto

39 El proyecto de restauracion corre a cargo del arquitecto Enrique Lastra y del doctor Sebastian van
Doesburg.
40 En este proyecto colaboraron mis amigos Carlos Sanchez Navarro y Gabriel Redondo.

194



2001.
Restauracion
del Retablo de
la Virgen

del Rosario,
San Jerénimo
Tlacochahuaya.

ademas de dos cuadros de san Antonio de Padua y de san Jeronimo, patro-

no del pueblo. Actualmente, el retablo de la Virgen del Rosario esta en pro-
ceso de restauracion.

MUSEOS Y CENTROS CULTURALES

EXPOSICIONES Y PUBLICACIONES DE FOMENTO CULTURAL
BANAMEX

Las exposiciones que promueve Fomento Cultu-
ral Banamex tienen como objetivo principal di-
fundir la obra y el talento de artistas mexicanos de
diferentes épocas histéricas o de extranjeros cuya
tematica se vincule con nuestro pais. El lugar se-
de para estas muestras es el Palacio de Iturbide,
joya arquitectonica del arte virreinal, se localiza
en el centro histoérico de la ciudad de México y se
ha convertido en el cuarto recinto cultural de ex-
posiciones temporales mas visitado de la ciudad.
Asimismo, FCB ha aplicado de manera permanente un programa de exposi-
ciones itinerantes con el objeto de alcanzar una mayor penetracion entre el
publico, llevandolas a las principales ciudades del pais y del extranjero.

FCB ha destacado por su extraordinaria promocion del arte mexicano a
través de magnificas publicaciones, las cuales derivan de un cuidadoso pro-

41 Proyectos a cargo de la licenciada Mireya Olvera.
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GREAT MASTERS

MEexIcAN FoOLK ART

grama de investigacion; dentro del amplio trabajo editorial
que FCB realiza cada ano, se designa una edicion que recibe el
nombre del “libro del afno”. Conjuntamente a la edicion de los
libros de arte, el programa editorial de FCB, desde sus inicios,
ha producido incontables documentos impresos que van des-
de los catalogos alusivos a las exposiciones hasta la elabora-
cion de folletos, hojas de sala, carteles y postales. Como labor
adicional, se realizan colaboraciones en publicaciones de or-
den académico, apoyo en el trabajo editorial con otras institu-
ciones y reimpresiones cuando la importancia del titulo lo
amerita o la demanda del mercado editorial lo exige.

Exposiciones de arte
en el Palacio de Iturbide,
ciudad de Meéxico.
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INSTITUTO CULTURAL MEXICANO LIBANES

Libano tiene una superficie de 10 mil kilémetros cuadrados, es uno de los
paises mas pequenos en nuestro planeta, su poblacion esta integrada princi-
palmente por cristianos, musulmanes y drusos. Su historia es tan impresio-
nante que este pais es un museo viviente, donde han dejado sus huellas las
culturas fenicia, egipcia, asiria, griega, romana, arabe, bizantina y cristiana.
La opresion otomana no permitia que Libano y sus pobladores se desarro-
llaran econdmica y culturalmente, por esta razon, a mediados del siglo XIx
comenzo la emigracion libanesa y, ya a principios del siglo XX, era mayor
la cantidad de libaneses que vivia fue-
ra de Libano que los que se quedaron
en su pais. Muchos emigrantes vinie-
ron a América. En México facilmente
se integraron a nuestra cultura, y se
han destacado por ser personas hones-
tas, trabajadoras y muy unidas. Tam-
bién llegaron grandes intelectuales
deseosos de gozar de la libertad de ex-
presion fuera de su pais. Sin duda, la
emigracion libanesa ha enriquecido y
fortalecido a la cultura y la economia mexicanas, sobre todo en el ramo de la
industria, del comercio, de empresas de servicios y en la banca; asi como ha
producido profesionistas destacados en todas las ramas. Y, muy importante,
los libaneses y sus descendientes que viven en nuestra nacion estan conven-
cidos de que su verdadera patria es México. Al respecto, el poeta Gibran Ja-
lil Gibran decia: “Es un orgullo ser americano; pero vosotros debéis tener
igual orgullo, por ser vuestros padres y vuestras ma-

Discos
patrocinados
por el Instituto

dres de una tierra sobre la cual Dios puso su mano
generosa y prodiga y que dio a la humanidad pro-

Cultural fetas y santos.”
Mexicano : ; ; ; 5
I hands. He tenido buenos amigos de origen libanés

con quienes, en nuestras reuniones cotidianas,
soliamos comentar la nostalgia de la tie-

rra de nuestros padres. En 1987,
Toni y Emilio Trabulse, Toni Raf-

el Insituto Cultural Mexicano Liba-
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nés, A.C. con el deseo de difundir la
cultura libanesa en México y promo-

ver las obras de mexicanos de origen
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libanés. Esta institucion ha logrado reunir un acervo importante de libros,
musica y artesanias sobre la milenaria nacion ubicada en el Mediterraneo
oriental, asimismo se ha dado un impulso especial a intérpretes y compo-
sitores mexicanos, principalmente, se hacen grabaciones de canciones iné-
ditas o poco conocidas con el deseo de rescatar la musica y la trova de la
peninsula de Yucatan y del estado de Oaxaca.*?

MUSEO DE FILATELIA DE OAXACA

Desde pequeno, comencé a reunir una coleccion de estampillas postales
que con el tiempo se enriquecio; pasé horas metido en seleccionar los tim-
bres, aprendi geografia, biografias de grandes personajes, historia mundial
y otros temas. Mis hijos me ayudaban
a separar los timbres de los sobres los
fines de semana. Pasaron los anos vy,
por falta de tiempo, mi coleccion ter-
minod en cajas.

Maria Isabel, ahora mi esposa, tra-
bajaba en el Instituto de Artes Graficas
de Oaxaca, instalado en una casa co-
lonial adquirida por Francisco Toledo
que, ademads de alojar una espléndida
biblioteca de libros sobre arte, organi-
zaba conferencias, presentaciones de li-
bros y exposiciones de artes graficas.
En 1997, con el apoyo del Archivo
Historico de Banamex, montamos una muestra sobre la numismatica y fi-
latelia en Oaxaca y entonces me pregunté qué iba a hacer con mi colec-
cién de estampillas postales.

En un viaje a Washington, Maria Isabel y yo conocimos el Museo Postal y
quedamos admirados de las instalaciones museograficas para exhibir los tim-
bres. Sin duda, lo mejor que podria pasarle a mi coleccion filatélica seria
mostrarla al ptblico, que los visitantes, aficionados y expertos en el tema pu-
dieran verla, analizarla y estudiarla. Decidi adecuar una casa de Oaxaca co-
mo Museo de Filatelia, para ello conseguimos los datos del proveedor de los
gabinetes del Museo Postal de Washington que se encontraba en Quebec.+?

42 Recuerdos del Mayab; Reminiscencias; Homenaje a Pastor Cervera; Trio Santo Domingo; Como se lleva un
lunar; Un jueves de abril; 50 Aniversario de los Caminantes del Mayab; 30 Aniversario de los Duendes del
Mayab; Huatulco; Amistad; Flores de otofio; Mujer oaxaquefia; Los Duendes del Mayab; Serenata en tu ven-
tana; Hermanos Cabrera; Homenaje a Alvaro Carrillo; Los Caminantes del Mayab y Gibran, "Un hombre de
Libano”.

43 La licenciada Alejandra Mora Velasco, la actual directora, se integré a este proyecto desde el principio.
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El mobiliario llegé en barco a Vera-
cruz, se traslado a Oaxaca en trailer, tu-
vimos que cerrar la calle para bajar los
pesados gabinetes e instalarlos en la
béveda de seguridad del museo, cons-
truida expresamente para ellos.

Mi amigo Manuel Cossio Gabucio,
al enterarse de la creacion del Museo
de Filatelia, conocido también como el
MUFI, dono la biblioteca filatélica de su
padre, José Lorenzo Cossio que con-
serva su nombre. Este fondo reservado
cuenta con mas de 6 mil ejemplares,
algunos manuscritos, impresos, bole-

tines, catdlogos, literatura filatélica, al-
bumes con estampillas de correo aéreo, timbres clasicos de México, asi como
fotografias, correspondencias, estudios sobre emisiones, notas periodis-

ticas, diplomas, utensilios filatélicos y reconocimientos.

El Museo de Filatelia de Oaxaca se inauguroé el 9 de julio de 1998
con una tremenda lluvia que auguraba el éxito del proyecto. La cola-
boraciéon de Enrique Trigueros ha sido vital para este museo unico en
su tipo en México, ¢l consiguié algunas estampillas que mejoraron mi
coleccién sobre México, ademas ha sido el enlace con coleccionistas im-
portantes para el préstamo de exposiciones. También, Enrique hizo posi-
ble que la convencion internacional de MEPSI en el 2003 se llevara
a cabo en Oaxaca con un éxito sin igual.

Las instalaciones del MUFI se ampliaron con un predio colin- EEEEESEe.
dante que nos sedujo por el arbol de Jacaranda que llovia flores '
al patio trasero del museo. De esta manera, el MUFI se ha con-
vertido también en un centro cultural, se llevan a cabo cance-
laciones especiales de timbres, se formo un club de filatelia =
infantil y otro para adultos, se imparten confe-
rencias, presentaciones de libros, con-
ciertos y otros eventos. Estas actividades
no sélo promueven un museo atractivo
para los visitantes, sino que la seguridad
del mismo ha convencido a varios colec-
cionistas a donar sus estampillas porque
consideran que el MUFI es el lugar indica-
do para custodiarlas y difundirlas. Tal es el
caso de mi primo José Sayeg Helu que doné
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una extraordinaria coleccion de estampillas del mundo; Manuel Arcusa
Castella con el tema de Espana y Cuba; Simon Escudero y Jests Quintanal
también de timbres espatioles; Roberto Medina entregé una extraordinaria
coleccion del Vaticano y Francia; Peter O’ Malley que, ademas de conseguir
una exposicion muy completa para mostrarse en Oaxaca sobre beisbol, ha
donado varios timbres de diversas partes del mundo; Eduardo de Rio, co-
nocido como Rius, donoé su coleccion tematica de la flora; los hermanos la-
sallistas sobre la Virgen Maria, Mario Compedn una serie de estampillas de
los diferentes servicios del correo e Ignacio Bernal quien dono la coleccion
que su padre y él reunieron a lo largo de los anos. Marcus Winter, quien
tiene una coleccion muy completa sobre Oaxaca, decidi6 dejar sus timbres
en comodato y asi los visitantes tienen la oportunidad de admirarlos en los
gabinetes de la boveda.

El MUFI ha formado ademas su propia coleccion de arte postal lograda
gracias a la convocatoria para una exposicion en 1999 de la que se obtu-
vieron cuatrocientas participaciones de treinta paises y con el tiempo se ha
enriquecido.

44 Entre otros artistas, destacan las aportaciones de Rodolfo Morales, Francisco Toledo, Arnaldo Coen,
Felipe Ehrenberg, Manuel Marin, Joaquin von Mentz, Emi Winter, Clemente Padin, Gerardo Yépiz, Mi-
chael Hernandez, Michael Thompson y Jas Felter.
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Desde la apertura del MUFI, el Servicio Postal Mexicano ha emitido es-
tampillas relacionadas con este proyecto y otras promovidas por el MUFI,
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CENTRO CULTURAL ZAPOTECA UKEN KE UKEN

Me interesa promover los esfuerzos que tienden a mejorar los niveles de
bienestar de la poblacion sin trastocar los entornos de las comunidades,
por medio de proyectos productivos que sean afines con su cultura, tradi-
ciones y ambientes naturales.

Yalalag es una comunidad situada en la sierra zapoteca, un sitio maravi-
lloso, donde me han recibido con gran cordialidad; ahi aprendi mas de la
gente de lo que yo podia aportar. Conoci personas que pretenden encon-
trar veredas que mejoren sustancialmente el bienestar de Yalalag a través de
su propia cultura. La emigracion, la pérdida constante de su identidad za-
poteca, la escasa infraestructura en caminos, educacion y salud, el desinte-
rés cada vez mayor para trabajar la tierra y la poca atencion que existe para
proteger los manantiales y bosques ha obligado a la comunidad a reflexio-
nar sobre las posibles soluciones a estos problemas.

Con el deseo de revalorar a los pueblos indigenas con su lengua, tradi-
ciones y costumbres, apoyé la creacion de un espacio digno para mejorar
las condiciones de la comunidad: El Centro Cultural Zapoteca Uken ke
Uken, que significa “Espiritu emprendedor”, el cual difunde la ensenanza
de métodos modernos que contribuyen a mejorar la situacion actual de los
pueblos, como son las nuevas tecnologias: computacion, radio, television,
internet y fotografia. De la misma manera, el centro
promueve la cultura a través de una biblioteca, exposi-
ciones de arte, talleres, cursos, la banda de musica comu-
nitaria y conferencias que permiten reforzar los valores de
las tradiciones de los pueblos. Entre los proyectos pro-
ductivos mas interesantes, se pretende promover la co-
mercializacion adecuada de sus artesanias, como son los
huipiles, rebozos, servilletas, huaraches, camisas y otros
productos. Ojala que con el tiempo haya esperanzas en
los jovenes para vivir con orgullo, y que encuentren
oportunidades en este sitio de Oaxaca, en vez de emi-
grar y dejar el pueblo con nifos, ancianos y mujeres.
Juana Vazquez Vazquez tiene los mismos deseos cuan-
do dice: “Nuestro Centro Cultural Zapoteca es como un
pequenio manantial en donde iran a abrevar todos los
zapotecas sedientos de trabajar intensamente por ayu-
dar a construir un futuro mejor para el pueblo zapote-
ca, no solamente para Yalalag. Nuestra tarea es muy
dificil, pero nos dara gusto hacerla hasta alcanzar nues-
tros objetivos.”
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APOYO AL MUSEO REGIONAL DEL NINO EN SANTA ANA DEL VALLE

El Museo Regional del Nifo esta ubicado a unos cuantos kilémetros de la
ciudad de Oaxaca en Santa Ana del Valle, Tlacolula, una poblacion que con-
serva tradiciones zapotecas, entre las que destaca su sentido comunitario.

El proyecto del Museo del Nifio lleva varios afios intentando cobrar fuer-
za sin lograrlo del todo. Por ello, Amigos de Oaxaca decidi¢ colaborar con
una serie de actividades que den vida a este lugar que no sea exclusivo de
la comunidad, sino para todos los visitantes.*> De esta manera, se ha impul-
sado un taller de musica para pequenios de tres meses a doce anos, donde
se estimula a los nifios con canciones, bailes, desarrollo del ritmo y oido y
vocalizacion. También se llevé a cabo un taller de grabado que destacé por
la creatividad de los nifos de Santa Ana que hicieron obras con las que se
han realizado exposiciones. Los sabados y domingos se organizan cursos de
beisbol, para lo que se requirio la compra de bats, manoplas, pelotas y equi-
po del receptor que hacen de esta actividad una de las mas alegres y dina-
micas del museo. Amigos de Oaxaca también instalé un vivero de plantas
nativas, hongos comestibles y una huerta organica con lo que mas adelante
podra ser un proyecto auto sustentable, pues los nifos y adultos que han
tomado el curso pueden hacer lo mismo en el traspatio de su casa.

45 Los proyectos impulsados por Amigos de Oaxaca para darle vida al Museo Regional del Nifo de

Santa Ana del Valle han sido promovidos exitosamente por la licenciada Mariana Rafful Sarur.

2003. Museo
del Nino en
Santa Ana del
Valle, Oaxaca.
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MUSICA
SANTA MARIA TLAHUITOLTEPEC, MIXE

La musica me apasiona y ser invitado a Tlahuitoltepec, en la zona mixe del
estado de Oaxaca, ha sido un honor, representa para mi la esperanza de que
las comunidades mas marginadas de nuestro pais encuentran en sus raices el
medio para salir adelante. Tlahui es el mejor ejemplo de ello. Mis visitas a es-
te lugar privilegiado por la naturaleza, situado frente al cerro del Zempoalte-
petl, me producen una emociéon sin

limite, he sido recibido por las mejores
bandas de nifios y jévenes indigenas que
tocan sus instrumentos con el corazén
por delante. Tlahui me ha conquistado.
El Centro de Educacion Musical CE-
CAM es una escuela-internado, muy bien

organizada por los propios mixes, recibe a nifios indigenas de la zona mixe
y de varias comunidades oaxaquenas. Los proyectos elaborados por Caro-
lina Vazquez y el maestro Mauro Delgado Jiménez estan tan bien concebidos
que no he podido negarme a sus peticiones. Otorgamos becas alimenticias
para ninos y jévenes indigenas con el deseo de que contintien sus estudios
de musica en el CECAM, asi como una dotacion de instrumentos de aliento
para la orquesta infantil de dicha escuela. En una de mis visitas, me dieron
una sorpresa: cuatro ninos estaban aprendiendo a tocar violin y, conmovido
por ello, me solicitaron instrumentos de cuerdas, a lo que accedi al donarles
los instrumentos musicales para conformar lo que sera una orquesta sinfoni-
ca indigena con habitantes del municipio de Tlahuitoltepec. Yo también les
di una sorpresa.

Como conozco las dificultades para transportar a la banda sinfonica, ob-
sequié un autobus y asi los musicos pueden viajar de manera segura para
ofrecer sus conciertos.
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CONSERVACION, RESTAURACION Y PROMOCION DE ORGANOS
HISTORICOS DE OAXACA

El estado de Oaxaca cuenta con un tesoro en oérganos tubulares historicos
que representan un aspecto del patrimonio poco conocido y apreciado. A
la fecha han sido localizados sesenta y dos de estos instrumentos construi-
dos entre 1680 y 1900 y de éstos siete han sido restaurados, cinco de ellos
por Banamex, tres en su totalidad: Santo Domingo Yanhuitlan, Basilica de
la Soledad y Tlaxiaco, y en dos 6rga-
nos Banamex apoy¢ parcialmente su
restauracion: San Andrés Zautla y la
catedral de Oaxaca.*0

Fomento Cultural Banamex ha aus-
piciado la investigacion, el estudio y la
catalogacion*” de los o6rganos oaxa-
quenos y se elaboré un plan educati-
vo en la formacién de organistas en el
estado.

Como complemento a estas tareas,
se creo el Instituto de Organos Histori-
cos de Oaxaca, A.C. (IOHIO) en el ano
2000 #8 que promueve y protege este
importante legado cultural. Entre sus
funciones, el IOHIO celebra conciertos
publicos periddicamente en los orga-
nos restaurados, contintia con el regis-
tro de los 6rganos historicos de Oaxaca
que habia iniciado Fomento Cultural
Banamex, difunde la importancia cul-
tural y musical de dichos instrumentos;
capacita a jovenes para tocar los 6rga-
nos y promueve congresos para la de-
finicion de normas para su restauracion, asi como proyectos de reparacion de
los mismos. En afos recientes, el interés por los érganos histéricos en el
mundo ha subrayado el mérito extraordinario del acervo oaxaquetio, por lo
que el IOHIO también se ha convertido en un centro de investigacion que
cuenta con grabaciones, partituras, libros y articulos sobre la materia.

46 o5 otros dos 6rganos restaurados en Oaxaca son el de Tlacochahuaya y el de Tamazulapan.
47Gustavo Delgado y Ofelia Gémez: Organos histdricos de Oaxaca. México, Fomento Cultural Banamex,
2001.

48 Esta asociacion civil esta dirigida por la maestra Cecilia Winter, pianista y clavecinista y Edward Pe-
pe, organista.
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INSTRUMENTA

Me encanta contribuir con el desarrollo de la musica, por eso encabezo un
programa llamado Instrumenta 4 que promueve la educacion, creacion, pro-
duccién y preservacion de la musica. En 2003 comenzé este proyecto en
Puebla con un espacio educativo dirigido a estudiantes de alto nivel, a tra-
vés de clases magistrales y cursos de especializacion impartidos por maes-
tros con reconocimiento internacional.

Otro de los eventos importantes de este ano 2003 consiste en el Primer
Premio Internacional Eduardo Mata de Direccién de Orquesta que convoca
a jovenes directores de orquesta de todo el mundo a una competencia califi-
cada por un jurado de directores y musicos de gran trayectoria internacional.

49 El director de este proyecto es el maestro Ignacio Toscano.
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Este programa es demasiado ambicioso y con un costo econdémico muy
elevado, por eso he puesto la semilla aportando los fondos para la operacion
de los dos primeros afios y con el deseo de que los futuros eventos sean pa-
trocinados por la participacion compartida de gobiernos, sociedad civil y, la
parte mas importante, de los anunciantes que busquen fortalecer su imagen
a través de la cultura.

APOYO A LA ASOCIACION CULTURAL XQUENDA, A.C.

La musica esta ligada a las tradiciones de un pueblo, por ello, la Asociacion
Cultural Xquenda 0 pretende investigar, recopilar, recuperar y difundir la
musica de nuestro pais, dando especial atencion al estado de Oaxaca. Un gru-
po de oaxaquetios, identificados con sus raices y conscientes de su riqueza
cultural, ha puesto énfasis en la musica que estd en pro- . 5 .

ceso de extincion y se ha dado a la tarea de divulgarla de ;
manera adecuada.

Amigos de Oaxaca apoya a Xquenda con el deseo de
contribuir a fortalecer los lazos musicales que todavia
se perciben en México; entre las producciones disco-
graficas que se han realizado, destacan en sus inicios
los discos Sandunga de Lila Downs (1996-1997) y
Xquenda de Susana Harp (1996-1997). Asimismo, se
ha realizado la grabacion de una entrevista al maestro Andrés Henestrosa

en su veta de compositor y gran conocedor del repertorio de sones, corri-
dos y tangos, entre otros géneros. También se ha recopilado musica de la
ultima generacion de jaraneros en la zona de Tuxtepec, Oaxaca, la de Chi-
leneros en Lagunilla, San Pedro el Alto, Oaxaca y musica de la zona de
Huautla de Jiménez.

50 Esta Asociacion es presidida por la licenciada Susana Harp Iturribarria.
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CONSERVACION DE LA MEMORIA DE MEXICO
ARCHIVOS Y BIBLIOTECAS

Con el tiempo, me he dado cuenta de la importancia de organizar los ar-
chivos y las bibliotecas. En México, todavia nos falta un gran camino por
andar y es por ello que he apoyado a diversas personas e instituciones que
se dedican a esta minuciosa tarea. Los papeles viejos no son basura, en ellos
esta nuestro pasado historico y si estan revueltos no pueden encontrarse,
hay que ordenarlos.

La Biblioteca Nacional de Antropologia e Historia en conjunto con Fo-
mento Cultural Banamex promovieron la elaboracién de una serie de vi-
deos sobre los codices oaxaquenos que custodia esta institucion con el
deseo de difundir estos materiales por medio de explicaciones didacticas y
en lenguas indigenas.

Con el Archivo General de la Nacion encabezamos un proyecto que se lla-
mo Fideicomiso para la Preservacion de la Memoria de México 5! y fue asi que
se llevd a cabo un ambicioso trabajo de organizacién e inventario de archivos
en los municipios, 32 que suelen encontrarse en peligro de destruccion, olvi-
dados en bodegas y espacios sin las minimas condiciones para resguardar la

51 Este proyecto y el de los videos de codices han sido encabezado por la doctora Stella Maria Gonzalez
Cicero.

52 En este proyecto también se sumaron instituciones como la Biblioteca Francisco de Burgoa de la
UABJO, la Direccion General de Culturas Populares e Indigenas y la Secretaria de la Defensa Nacional a
través del Servicio Militar Nacional.
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documentacion. De 2001 a 2003 se
rescataron setenta archivos 33 en diver-
sos estados: Campeche, Chiapas, Du-
rango, Estado de México, Guanajuato,
Guerrero, Michoacan, Morelos, Oaxa-
ca, Puebla, Sinaloa, Tamaulipas, Vera-
cruz, Yucatan y Zacatecas.

He visitado algunos archivos en pro-
ceso de organizacion y otros ya orde-
nados en cajas. He visto fotos de su
transformacion: papeles amarrados,
colocados en rincones a punto de ser
destruidos se convierten en armarios
organizados en cajas acomodadas por
orden cronoldgico y materia.

Fomento Cultural Banamex ha participado en la adecuacion y restaura-
cion del recinto de la Biblioteca Palafoxiana de Puebla en colaboracion con
el gobierno del estado y la participacion del World Monument Found. El
proyecto incluy6 la rehabilitacion del edificio y el inventario del acervo,
uno de los mas importantes del pais.

Asimismo, FCB apoyo en la organizacion e inventario de la Biblioteca
Franciscana de Cholula en Puebla junto con el WMF, la Universidad de las
Américas de Puebla y los franciscanos. Este proyecto contemplé ademas la
restauracion del inmueble del siglo XVI, en el que se alberga el acervo.

53 En Puebla: Archivo Municipal de Zacatlan; Archivo Municipal de Tetela de Ocampo y Archivo Ge-
neral del Estado de Puebla.

En Sinaloa: Archivo Municipal de Mocorito; Archivo Municipal de Culiacan; Archivo Municipal de
Mazatlan y el Archivo Municipal de Elota.

Morelos: Municipios de Tlayacapan y Jiutepec.

Zacatecas: Archivo Municipal de Mazapil.

Guanajuato: Archivo de San Miguel de Allende y Archivo Municipal de Apaseo el Alto.

Campeche: Archivo Municipal de Campeche.

Yucatan: Archivo del Municipio de Mérida.

En Veracruz: Fortin de las Flores y Misantla, Veracruz.

En Oaxaca: Archivos Municipales de Concepcion Buenavista; San Miguel Tequixtepec, Coixtlahuaca;
San Pedro y San Pablo Teposcolula; Santa Maria Nativitas; Tepelmeme Villa de Morelos; Calpulalpam
de Méndez; Guelatao de Judrez; Ixtlan de Juarez; Natividad; San Juan Atepec y Lachatao del munici-
pio de Ixtlan; San Juan Bautista Tuxtepec; San Juan Evangelista Analco; San Miguel Abejones; San Mi-
guel Aloapam; San Miguel Cajonos; San Pedro Ixcatlan y San Lucas Ojitlan; San Pedro Yolox; Santa
Ana Yareni; Santa Catarina Ixtepeji; Santa Maria Jaltianguis; Santiago Comaltepec; Magdalena Apasco,
Etla; Villa de Etla; San Agustin, Etla; San Juan Bautista Guelache; San Andrés Zautla; San Felipe del
Agua; San Pedro y San Pablo Ayutla, Mixes; Reyes, Etla; San Pablo Huitzo, Etla; San Miguel Tulancin-
go, Coixtlahuaca; San Cristobal Suchixtlahuaca; Asuncion Cuyotepeji; Santiago Chazumba; Santa Ma-
ria Suchixtlan; San Andrés Sinaxtla; Magdalena Yodocono; San Pedro Topiltepec; Santiago Huajolotitlan;
Santo Domingo Yanhuitlan; San Francisco Nuxano; San Juan Sayultepec; Santa Maria Chachoapan; San
Juan Yucuita y Mazatlan Villa de Flores.
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Actualmente, la Fundacion Alfredo Harp Helq,
A.C. promueve la Asociacion Civil llamada Apoyo al
Desarrollo Archivistico y Bibliografico de México
que, entre otras cosas concede ayudas a archivos y bi-
bliotecas antiguos, publicos y privados de México, asi
como a legados bibliograficos que por su importancia
cultural e histérica requieran recursos econdmicos
para llevar a cabo proyectos que redunden en mejorar la organizacion, des-
cripcion, preservacion y difusion del patrimonio documental mexicano. En-
tre otros proyectos, destaca la organizacion y clasificacion de la Biblioteca
del escritor Andrés Henestrosa,>> asi como su traslado a la capital oaxaque-
na, donde también participamos en la restauracion de una magnifica casa en
el centro de la ciudad, propiedad del municipio, que serd sede de este im-
portante acervo de mas de 40 mil volamenes.

Otro de los proyectos interesantes que protege el patrimonio documental
y bibliografico de México es el taller de restauracion de la Biblioteca Francis-
co de Burgoa,¢ al que anualmente apoya Home Runs Banamex y Amigos de
Oaxaca en un programa de apoyo a la restauracion de documentos en las co-
munidades y, gracias a esto, se han localizado y restaurado mapas, planos,
lienzos y titulos primordiales que son un tesoro invaluable para México.

Se rescataron ademas nueve repositorios parroquiales en Oaxaca: San Bartolomé Apostol, Coyote-
pec; San Pablo Huitzo; Santa Elena de la Cruz Xoxocotan; Santa Maria de la Natividad Ayoquezco; San-
ta Ana Tlapacoya; San Miguel Arcangel Peras; San Lorenzo Martir Zimatlan; San Juan del Estado y San
Andrés Zautla.

5% ADABI es presidida por la doctora Maria Isabel Grafién Porraa y dirigida por la doctora Stella Maria
Gonzalez Cicero.

55 Este proyecto esté a cargo del licenciado Freddy Aguilar.

56 Este taller pertenece a la UABJO, esté instalado en el Centro Cultural Santo Domingo de Oaxaca y lo
dirige la licenciada Maria del Refugio Gutiérrez.
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PROMOCION CULTURAL EN AMIGOS DE OAXACA

APOYO A LA FUNDACION RODOLFO MORALES

El maestro Rodolfo Morales ha sido una de las personas mas generosas que
he conocido, las ventas de sus pinturas se destinaban para restaurar monu-
mentos historicos en su ciudad natal Ocotlan y pueblos cercanos, asimismo,
impulsaba la ecologia, mediante la creacion de un vivero de plantas nativas
con el objeto de sembrarlas en diversas zonas del estado y también Morales
ayudo en otras obras de beneficencia.

Otra de las cualidades de Morales es que era
un extraordinario anfitrion. Jamas olvidaré las |
atenciones que tenia con Maria Isabel y con- |
migo cada vez que tocibamos la campana de
su casa en Ocotlan o en Oaxaca. Con frecuen-
cia, organizaba deliciosas comidas e invitaba a
todo el pueblo a compartir la misma mesa sin
distincion de lugares, aunque €l siempre pro-
curé que estuviéramos cerca de él.

Antes de morir, el maestro Morales me invité a formar parte de la funda-
cion 57 que lleva su nombre, por supuesto acepté y, desde entonces, adqui-
ri el compromiso moral de apoyar con mi tiempo y con recursos econémicos
para dar continuidad a los proyectos que quedaron pendientes en los deseos
de mi gran amigo Rodolfo.

ENCUENTRO CULTURAL DE ESPANA EN OAXACA

Durante tres anos consecutivos, los directores de los principales museos e
instituciones culturales de Oaxaca han sumado esluerzos con la Embajada
de Espana en Mexico para llevar a cabo el Encuentro Cultural de Espana
en Oaxaca. Los programas han sido muy atracuivos por la oferta cultural
ofrecida, las manifestaciones de arte que estuvieron presentes han sido: ci-
ne, teatro, danza, fotogralia, libros, artes decorauvas, gralica, artes plasticas,
musica, filatelia y gastronomia. las cuales se han relorzado con exposiciones,
talleres y conlerencias.

Amigos de Oaxaca impulsa este proyecto por ser una experiencia que
reune a las instituciones culturales oaxaquenas y porque las aportaciones
de esta jornada, cargada de esfuerzos conjuntos. son una muestra de que
Oaxaca es un centro que reconoce y nutre el arte y la cultura.®

57 Los otros integrantes de la fundacion son Alberto Morales, Esteban San Juan. Felix Pinieiro y Adan

Esperanza
58 El Encuentro Cultural de Espana en Oaxaca esta coordinado por la licenciada Manana Rafful Sarur
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LA CIUDAD HISTORICA ACTUAL

Las ciudades historicas en la actualidad se transforman con rapidez, constan-
temente vemos cambios en los usos de suelo, nuevos materiales de construc-
cion propios de la vida moderna, problemas de trafico vehicular, proliferacion
de basura, una creciente movilidad de la gente y la amenaza de la falta de
agua. Frente a esta situacion, el patrimonio histérico arquitecténico, el pai-
saje urbano y el espacio publico se ven seriamente afectados.

Amigos de Oaxaca ha creado un foro interdisciplinario, a través de un se-
minario internacional titulado La Ciudad Historica Actual 3 en el que invi-
tamos, a partir de experiencias en otras ciudades de México o del extranjero,
a analizar la situacion actual y buscar posibles formulas para impulsar la con-
servacion adecuada del Centro Historico, todo esto sin perder de vista la ne-
cesidad de tener una ciudad viva y al corriente de lo que pasa en el mundo.

APOYO A LA FUNDACION BUSTAMANTE VASCONCELOS

La Fundacion Bustamante Vasconcelos conserva una coleccion de figuras de
cera del siglo XIX, que tradicionalmente se utilizaba para montar un naci-
miento dentro de un escenario oaxaqueno que representaba actos de la vi-
da cotidiana de la ciudad de Oaxaca, como una charla frente de la iglesia de
San Francisco, un tianguis, una calenda y el Belén con la Virgen Maria, San
José, el Nino, los Reyes Magos y unos angeles.

En 1999, el doctor Juan Ignacio Bustamante, presidente de la fundacion
mencionada, solicité apoyo para montar estas piezas y fue asi como que Ami-
gos de Oaxaca se involucré en el proyecto:%0 adecué un espacio en la propia

59 Este proyecto esta impulsado por la UNAM y la UABJO y coordinado por la doctora Maria Isabel
Granén Porrua, la licenciada Mariana Rafful, el doctor Sebastian van Doesburg, y los arquitectos Enri-
que Lastra, Daniel Lopez Salgado y se cuenta con la asesoria de los arquitectos Felipe Leal y Salvador
Aceves.

60 El arquitecto Daniel Lopez Salgado y el disehiador Enrique Montes se dieron a la tarea de llevar a
cabo este proyecto.
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fundacion, dono las vitrinas, restaur6 algunas piezas y
vestidos, instalo iluminacion teatral y patrociné la elabo-
racion de maquetas de madera de varios edificios y calles
caracteristicas de Oaxaca en el siglo XIX. Con el apoyo
de expertos en el ramo, las figuras de cera de la Funda-
cién Bustamante Vasconcelos pueden ser apreciadas todo
el ano y han quedado instaladas para que, como antano, el
publico disfrute de este tradicional nacimiento.

APOYO AL ARTE POPULAR
GRANDES MAESTROS

Fomento Cultural Banamex organizé una serie de talleres que tienen el
proposito central de transmitir el conocimiento de las técnicas artesanales
ancestrales para evitar la extincion de ciertas especialidades del arte popu-
lar, ademas de formar generaciones de jovenes artesanos y propiciar las
condiciones para hacer del trabajo artesanal una actividad productiva, re-
dituable y auto sustentable.

Grandes Maestros del Arte Popular Mexicano de la coleccion Fomento Cul-
tural Banamex, A. C., retne alrededor de novecientas piezas artesanales de
la maxima calidad estética y de técnica perfecta. Para conformar la coleccion,
en un primer momento, se brindaron reconocimientos econémicos a los
ciento ochenta maestros artesanos electos, bajo criterios de trayectoria en la
produccion artesanal, excelencia en manufactura y diseno, edad, reconoci-
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miento en el ambito comunitario, y fuerza y belleza de sus piezas. Asimis-
mo, se compraron algunas de esas obras para integrar la coleccion cuyo
resultado ha sido la organizacion de exposiciones de caracter artistico, itine-
rantes en la Republica y en el extranjero con el fin de difundir la produccion
artesanal. La muestra de Grandes Maestros abarca ocho ramas artesanales: ba-
rro, madera, piedra, textiles, metales, papel, piel y fibras vegetales.

En 1998, Fomento Cultural Banamex, A. C. exhibio en el escenario del Pa-
lacio de Iturbide por primera ocasion dicha coleccion y, posteriormente, fue
exitosamente presentada en diferentes ciudades del pais como Oaxaca, Gua-
dalajara, Aguascalientes, Mérida y Monterrey. Durante la itinerancia nacional,
la muestra registré un total de 516,030 visitantes en las cinco sedes. La pre-
sentacion de Grandes Maestros del Arte Popular Mexicano en el extranjero ha
cobrado relevancia, desde 2001 ha sido presentada en Estados Unidos y Eu-

GRANDES MAESTROS DEL ARTE POPULAR. ITINERANCIA INTERNACIONAL. 2001-2003

Ciudad Sede Piezas Periodo Visitantes
Dallas, Texas. EUA. Dallas Museum of Art 1,072 oct. Ol-ene 02 70,493
Madrid, Esparia. Casa de Ameérica 1,337 nov. 01-ene 02 17,642
Buenos Aires, Museo Isaac Fernandez de 288 nov 0l-ene 02 15314
Argentina. Arte Hispanoamericano

Chicago, llinois. Mexican Fine Arts 1,072 feb-jun 02 51,776
EUA. Center Museum

Paris, Francia. Bibliotheque Fornay, 722 mar-jul 02 10,120

Hotel de Sens

Varsovia, Polonia. Castillo Real 315 may-jul 02 1,175
Nueva York, National Museum of 903 jul 02.-mar 03 194,466 *
NY. EUA. Smithsonian Institution

American Indian.

Kiev, Ucrania. Museo de Arte Decorativo 315 sep-nov 02 11,260
Popular Ucraniano

Berlin, Alemania. Museo Etnografico Dahlem 1,300 sep 02-sep 03 18,175 *

Total O sedes 7,324 12 meses 390,421

Fuente: Fomento Cultural Banamex, A. C.

* Cifras hasta el 31/12/2002.

Para 2003, la exhibicion de Grandes Maestros de Arte Popular tendra sedes en Nueva York y Berlin.
Posteriormente, en Estados Unidos, se presentara- en el Crocker Art Museum de la ciudad de Sacramento,
California y, subsiguientemente, se presentara- en el Natural History Museum de Los Angeles.

214




T E M P O R A D A S F 1 L AN TR O P 1 C A S

ropa. El cuadro anterior resume la itinerancia internacional de la muestra y el
numero de visitantes en el extranjero, que hasta el 31 de diciembre de 2002
sumaban un total de: 390,421. Para esta exposicion de Grandes Maestros del
Arte Popular, se publico un libro en espanol y en inglés.o!

POLVO DE AGUA

Polvo de Agua es ante todo un acto de fe, quienes integran este proyecto
creen que es posible transformar su entorno y sus vidas a través del arte.62
Los integrantes de este taller viven en la Mixteca y producen piezas de ba-
rro y también de palma.

En este proyecto trabajan sobre todo mujeres, en un principio eran unas
diez, ahora suman mas de sesenta. Elaboran piezas como lo hicieron los
habitantes del antiguo pueblo de las nubes, la Mixteca. Extraen el barro del
rio, buscan los colores de la tierra por los
montes, construyen sus obras a partir de
una tortilla de barro y, con un pedazo de ji-
cara, que hace de espatula, se levanta la pie-
za para hacerla crecer, después se brure
con piedra de pedernal o cuarzo y por ulti-
mo el fuego hace su parte. Este proceso
genera que las piezas que eran utilitarias,
gracias a su diseno y técnica, se consideren
Unicas, lo que les permite venderlas a un precio con un valor agregado adi-
cional en beneficio econémico para el grupo productor.

A lo largo de cuatro anos, Polvo de Agua ha logrado captar el interés de
un mayor numero de putblico.Sus piezas han invitado a otros artistas, quie-
nes han aprendido de los artesanos y también han compartido sus experien-
cias. Este intercambio, sin duda ha resultado benéfico para los integrantes
del Taller de Artes y Oficios Polvo de Agua.

Amigos de Oaxaca ha impulsado este proyecto desde el principio;®> en
lo personal, me gustan tanto estas piezas que se han convertido en mis pre-
feridas para hacer regalos, lo que ha favorecido también al taller al difun-
dir sus obras.

6114 reimpresion del libro conté con un tiraje de 10,800 ejemplares, de los cuales 6,450 fueron en
version en inglés y 4,350 en espafiol. Se reimprimieron 4,000 ejemplares del catalogo de 32 paginas,
2,000 en francés y 2,000 en aleman. Se hizo la reproduccion de un total de 100,000 folletos (dipticos
y polipticos) y 5,000 carteles en los diferentes idiomas que arriba se sefialan. Para el ano 2003, se pro-
yecta realizar una segunda reimpresion de 4,000 ejemplares, 2,000 en espariol y 2,000 en inglés.
62Este interesante proyecto es promovido por el artista mixteco José Luis Garcia.

63La licenciada Clarisa Toledo ha emprendido una labor indispensable en la distribucion de los pro-
ductos de Polvo de Agua, asi como en una magnifica difusion de este y otros proyectos de Amigos de
Oaxaca.

215

1999. Barro
brunido
trabajado

en el taller
Polvo de Agua.



Sergio Hernandez, Sin titulo, 2003



XIII

CRONOLOGIA

Me gustan los numeros, los porcentajes y las estadisticas, también
por esto mi vida es como el “rey de los deportes”. Si considero el

i - promedio de las horas de trabajo que he desempenado desde joven,
MEXICO!

42 anos x 270 dias al ano x 12 horas diarias, divididos entre la jor-
nada normal de 8 horas diarias, hoy tendria mas de 90 anos. Sin embargo, des-
pués de jugar muchos partidos en extrainnings me siento “como de treinta”.

No creo en el destino, sino en la capacidad humana de eleccion, segun
las circunstancias. Sin embargo, en mi vida hay fechas representativas que
son capicuas, es decir, numeros que se leen igual de izquierda a derecha
que de derecha a izquierda. También he vivido momentos importantes que
no son capictias y han marcado situaciones decisivas en mi existencia.

11 de marzo de 1944: fecha de mi nacimiento, lo que me permite tener ca-
picuas dobles a los 11, 22, 33, 44 y 55 anos de edad.

1947: Muri6 mi padre en Salina Cruz, Oaxaca a causa de un infarto. Mi ma-

nuuuu@l

A VORE NAYD 1723 1947

dre decidio¢ trasladarse de la capital oaxaquena a la ciudad de México.

80 CISHL 2= 1955: A los 11 anos de edad, cursé sexto ano de primaria en el Colegio Cris-
CDRREUé " - toébal Colon de los hermanos lasallistas y tuve la fortuna de convivir con mi
AERE Offbed

e

MEXCT et

maestro Gilberto Martinez Soto, una de las personas que mas ha influido en mi
vida escolar y profesional, y que me capacité para ser un pelotero disciplinado
y consistente, integrante de un equipo que proporciona ayuda a los demas.

1961: Comencé mi carrera de contador publico en la UNAM vy, desde enton-
ces, trabajo en forma permanente.

1966: A los 22 anos de edad, ingresé al sector financiero y bursatil como
jugador profesional, después de haber probado alternativas de mi carrera.
Desde entonces, he participado en juegos diarios en esta actividad.

1968: En el mes de junio me saqué la loteria, el premio gordo dividido en-
tre varios primos y amigos; me recibi de contador publico; aprobé mis exa-
menes para obtener mi calidad de agente de bolsa y contraje matrimonio
con Silvia Calderoni Guerrero.
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1969: Tuve una de mis mejores experiencias en la vida, me conver- i
mexXico

ti en padre con el nacimiento de mi primer hijo: Alfredo Harp Cal- S
deroni. ;

1971: Nacio6 Sissi, otra de mis vivencias como padre al tener una hija con la
que me identifico plenamente. En ese ano, me asocié con Roberto Hernan-
dez Ramirez para fundar la Casa de Bolsa Acciones y Valores de México.

1977: A mis 33 anos de edad, se consolido la Casa de Bolsa Acciones y Va-

lores, compitié y gané negocios a los gigantes Bancomer y Banamex, tales
como la colocacion publica de Aurrera (mas adelante CIFRA y WALMEX). Es-
to hizo que Accival fuera una institucion respetada, eficiente y exitosa.

1978: Naci6 Charbel, mi tercer hijo y con €l volvi a vivir la experiencia de

Al 3 .
o Vinaldi

formar a un pequeno que ahora es un hombre con profesion.
1988: A mis 44 afios de edad y 22 afios en el sector bursatil, fui nombra-
do presidente del Consejo de Administracion de la Bolsa Mexicana de Va-

lores, S.A. y de la Asociacién Mexicana de Casas de Bolsa.

1991: Los socios de Accival junto con varios inversionistas de todo el pais

formamos el Grupo Financiero Banamex Accival para adquirir el 100 por
ciento de las acciones de Banco Nacional de México.

1994: A los tres dias de haber cumplido 50 anos de edad, fui secuestrado du-

130 ¢
rante 106 dias con 10 horas y vivi los momentos mas ingratos de mi existen- "”"\} ’ ’V’\ g
P . P . . . <, . C
cia; s6lo sentia el consuelo de leer la Biblia y orar con Dios. Este también fue /,\l
mi primer afio como socio del equipo de los Diablos Rojos del México y lo- ~ STANNERAN
. . . 0 5 (WA ECONMA
gramos el undécimo campeonato de su historia. MEXICO,
1994 \

aioe -

1995: En diciembre nacié Fernanda y con ella mi experiencia como abuelo.

1996: Cumpli 52 anos y, asi como en el mundo prehispanico, comenzo la
renovacion de mi vida, conoci a Maria Isabel Granén Porrua e hicimos un
viaje por la zona maya.

1997: Inicio el afio con otro aviso de que soy mortal, un virus desconocido
atacé mis organos vitales y me diagnosticaron un trasplante de corazén.
Afortunadamente, sané sin necesidad de ninguna intervencion quirtrgica y
mi restablecimiento fue sorprendente. Dios me dio otra oportunidad y des-

c - de entonces decidi vivir en la ciudad de Oaxaca.

ROMO [y

M: B X
WILLIAM SHEFHEKD
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1998: Nacieron mis nietos Alfredo y Daniela, el primero prolonga la cuarta
generacion de mi nombre y apellido y Daniela me ha ganado por su simpa-
tia y carino. El equipo Guerreros de Oaxaca, en su tercer ano en la Liga Me-
xicana de beisbol, logré obtener su primer campeonato.

22 de abril de 1999: A mis 55 anos de edad, Maria Isabel y yo nos casamos
en Oaxaca, hicimos un viaje por Libano, concebimos un hijo, los Diablos Ro-
jos del México ganaron el duodécimo campeonato de su historia y tuve la
oportunidad de viajar a Espana con mi mamad y gozar de su vitalidad a sus 87
anos.

2000: Nacié mi cuarto hijo, Santiago, con quien he vivido momentos tni-
cos como manager. Ahora dispongo de mas tiempo para dedicarle a este
pequeiio pelotero. Santiago también podra tener capictias dobles cuando
cumpla 11, 22, 33, 44, 55, 66, 77, 88 y 99 anos.

2001: Citigroup compré el Grupo Financiero Banamex Accival y, a partir
de ese momento, decidi manejar mi agenda. En este ano también nacié mi
cuarta nieta, Michelle, una hermosa nifia que me ha cautivado por su ter-
nura.

2002: Ano capicua. El Fideicomiso Amigos de Oaxaca cumplié cinco anos
y, casualmente, el numero de cuenta de Banamex para captar fondos para
esta institucion es el 2002. Los Diablos Rojos del México obtuvieron su
campeonato décimo tercero en su historia en la Liga Mexicana de beisbol.

2003: El 29 de agosto los Diablos Rojos del México conquistan el bicam-
peonato de la Liga Mexicana de beisbol y el decimocuarto gallardete de su
brillante historia. Con mis hijos Alfredo y Charbel hicimos un viaje inolvi-
dable por el Libano reconstruido. En este afio decidi hacer un recuento de
mi vida para escribir este libro que dedico a mi familia y a todos mis ami-
gos. Espero lector que tu también seas uno de ellos. Soy un hombre afor-
tunado, he tenido el privilegio de vivir experiencias jamas imaginadas, retos
que siempre superé, he recibido dones espirituales de Dios que me permi-
ten administrar los bienes materiales y he tenido avisos que me confirman
que soy mortal, por lo que disfruto intensamente cada momento. En este li-
bro comparto los recuerdos de los juegos mas emocionantes que han forja-
do al hombre que soy ahora. Esta reflexion me ha corroborado que quiero
dedicar mi tiempo a mi familia, al deporte para contar con salud y a jugar
en ligas de temporadas filantrépicas.

Alfredo Harp Helu
Oaxaca de Juarez, Oax., septiembre de 2003
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ACCIONES DESARROLLADAS
A APOYO A MICROCREDITO
& APOYO AL ARTE POPULAR ¢
f§ APOYO EN EDUCACICN
F ARCHIVOS ¥ BIBLICTECAS
AREAS NATURALES PROTEGIDAS
<AF ATENCION A FAMILIAS ¥ COMUNIDADES EN ZONAS DE DESASTRE
* AUTCCCNSTRUCCION DE VIVIENDAS
FJ BANAMEX INVERMATICC ¥ PAGOMATICO ESTADCS
@ BIBLIOTECA "F RANCISCC DE BURGOA"
@ CENTRO CULTURAL SANTO DOMINGT
% CENTRO DE LAS ARTES DE SANAGUSTIN
4 CENTRO DE REHABILITACION INFANTIL TELETGN
| CENTRC DE TEXTILES DEL MUNDO MAYA
® DONATIVOS ENEFECTIVO Y ESPECIE
¢ DONATIVOS HOME RUNS BANAMEX
-;-5 EDUCACION A DISTANCIA ¥ BECAS
“iat FABRICA DEL AGUA ¥ REFORESTACION
# GRANDES EXCONVENTOS DE LA MIXTECA ALTA
4 JARDIN HISTORICO ETNOBO TANICO

I MICRORREGICNES DE MUY ALTA MARGINALIDAD
TR MUSEO DE LA FILATELIA
MUSICA

n PROGRAMA INTERSECTCRIAL DE EDUCACION SALUDABLE
= 1 PROTECCION DE LAS TORTUGAS MARINAS

BN RESCATE DE ZONAS ARQUEOLUGICAS
& RESTAURACION DE MONUMENTCS COLONIALES

2%, RESTAURACION DE CRGANOS HISTORICOS
& SISTEMAS DE AGUA POTABLE



IASTA EL ANO 2003

PROYEC TOS PRODUC TIVOS
#3 AGAVE - MEZCAL
{8 CAFE ORGANICO ¥ CONVENCIONAL
waef ECUIPAMIENTO PESGUERO
) ESPECIES Y PLANTAS MEDICINALES
ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD
FERTILIZANTES ¥ LOMBRICOMPOSTA
FORESTAL VIVEROS ¥ ECOTURISMO
FRUTAS TROFICALES ¥ HORTALIZAS
GANADO BOVINO
GRANJAS CAMARONERAS
MAIZ ¥ GRANGS BASICOS
# MACUILADCRAS ¥ PEQUERAS INDUS TRIAS
w5, TRANSPORTE
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